
การกาํกับดูแลกิจการ 
 

 บริษัทฯ ไดยึดถอืแนวปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยและคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดกําหนดไว  โดยในป 2550 ไดมีการดําเนินงานใหเปนไป

ตามนโยบายดังน้ี  
 

 สิทธิของผูถือหุน   
             ในป 2550 บริษัทฯ ไดจัดประชุมใหญสามัญผูถือหุนเมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2550  ณ  ท่ีทําการบริษัท    โดยมี

คณะกรรมการเขารวมประชุม 8 ทานจากคณะกรรมการท้ังหมด 10 ทาน  มผูีถือหุนเขารวมประชุมท้ังหมด 38  รายใน 

จํานวนน้ีมีผูรับมอบฉันทะจํานวน  22 ราย นับจํานวนหุนได 16,999,045 หุน หรือรอยละ 82. 92 เพิ่มขึ้น รอยละ 2.54   

เมื่อเทียบกับป 2549    

  บริษัทฯ  ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการพิจาณาในวาระตาง ๆ  ใหแกผูถือหุนลวงหนา

เพื่อเปนขอมูลประกอบการประชุมในแตวาระและระบุวาเปนเร่ืองเพื่อทราบหรือเพื่อพจิารณารวมท้ังความเห็นคณะ- 

กรรมการในเร่ืองดังกลาว  โดยในลําดับแรกไดนําหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระตาง ๆ  

เหมือนกับท่ีไดจัดสงใหแกผูถือหุนทางไปรษณียไปเผยแพรทางเว็บไซด บริษัทท่ี www.navatanee.com ต้ังแตวันท่ี 29 

มีนาคม 2550 สําหรับทางไปรษณียไดจัดสงเมื่อวันท่ี18 เมษายน 2550และไดลงประกาศในหนังสือพิมพตามกฎหมาย 

มหาชน  สวนรายงานการประชุมไดจัดสงใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกระทรวงพาณิชย     ภายในระยะ 

เวลาท่ีกําหนดตลอดจนไดนําไปเผยแพรในเว็บไซตต้ังแตวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2550     

 ในวันประชมุบริษัทฯ ไดใหผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะลงทะเบียนต้ังแตเวลา 09.30 น.  เพือ่ตรวจสอบเอกสาร 

และเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีประสงคจะขอขอมูลเพิ่มเติมหรือขอหารือบางประการ ตลอดจนซักถามอยางเปนกันเองและ

เน่ืองจากมีผูถอืหุนเขารวมประชุมจํานวนไมมากทําใหการส่ือสารระหวางบริษัทกับผูถือหุนเปนไปดวยดีและท่ัวถึงต้ังแต 

กอนการประชมุ รวมถึงระหวางดําเนินการประชุม โดยประธานกรรมการเปนประธานท่ีประชุมและไดดําเนินการประชุม 

ตามระเบียบวาระท่ีกําหนดไวทุกวาระ    และไดตอบขอซกัถามของผูถือหุนจนเปนท่ีพอใจจนจบส้ินการประชุม   สําหรับ 

วาระการเลือกต้ังกรรมการ บริษัทฯ ไดจัดเตรียมบัตรลงคะแนนเพื่อเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล   
 

  สิทธิและความเทาเทียมกัน   
   เพื่อเปนทางเลือกใหแกผูถือหุน บริษัทฯไดใหสิทธิผูถือหุนไดมอบฉันทะใหผูอื่นสามารถเขาประชุมแทนได โดยผู

ถือหุนสามารถเลือกมอบฉันทะใหประธานกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระหรือกรรมการผูจัดการของบริษัท  

คนใดคนหน่ึงก็ได    โดยในการประชุมผูถอืหุนป 2550  ไดมผูีถือหุนมอบฉันทะใหแกกรรมการผูจัดการจํานวน 17 ราย

หรือคิดเปนจํานวนหุนเทากับ 1,032,232 หุนจากจาํนวนหุนท่ีเขาประชุมท้ังหมด 16,999,045 หุน 

ในการจัดประชมุใหญสามัญประจําป 2550 บริษัทฯ ยังไมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยไดเสนอเร่ืองเพื่อ

บรรจุเปนวาระการประชมุ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกต้ังเปนกรรมการ   อยางไรก็ตามในการจัดเตรียมการประชมุผูถือ

หุนประจําป 2551 บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชมุ และเสนอชื่อบุคคล

เพื่อเลือกต้ังเปนกรรมการ พรอมขั้นตอน หลักเกณฑ วิธีการเสนอ  โดยผูถือหุนสามารถเสนอมาท่ี info@navatanee.com 

หรือทางโทรสารหรือทางไปรษณียลงทะเบียนก็ได สําหรับระยะเวลาในการเสนอเร่ิมต้ังแตวันท่ี 22 มกราคม ถึง 20 

กุมภาพันธ 2551 ซึ่งบริษัทฯ ไดมีหนังสือแจงถึงตลาดหลักทรัพยฯ ในเรื่องดังกลาวพรอมรายละเอียดตาง ๆ ไวแลว 

http://www.navatanee.com/
mailto:info@navatanee.com


 สําหรับมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่นในทางมิชอบน้ัน  บรัษัทฯ 

ไดจัดใหมีคูมือจริยธรรมสําหรับกรรมการ  ผูบริหาร และพนักงาน โดยไดมกีารทบทวนทุก ๆ ป   และในชวงกอนและหลัง

งบการเงินเผยแพรในระหวางป 2550    ไมพบวามีการนําขอมูลไปเปนประโยชนตอกลุมใด ๆ  

 
 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทฯ ไดมีการทบทวนนโยบายการกํากับกจิการท่ีดีอยางสม่ําเสมอ    เพื่อเปนหลักในการติดตามดูแลสิทธิ

ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุมตามขอกาํหนดทางจริยธรรมและขอพึงปฏิบัติท่ีกําหนดไว        โดยในป 2550 การดําเนิน

กิจการเปนไปดวยดีไมพบปญหาสงผลกระทบกับกลุมใด ๆ    เน่ืองจากกิจการสนามกอลฟไดดําเนินการมากวา 30 ป  

การบริหารกิจการดําเนินการตามนโยบายท่ีมคีวามรับผิดชอบตอกลุมผูมีสวนไดเสียมาโดยตลอดแยกไดดังน้ี        

• ผูถือหุน:  บริษทัฯ ไดดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการ  โดยบริหารกิจการอยางโปรงใส มี

ระบบบัญชีและการเงินท่ีเชื่อถือได    มีกําไรในระดับท่ีนาพอใจเมือ่เทียบกับกิจการประเภทเดียวกัน 

และมีเงินปนผลจายใหแกผูถอืหุนเปนไปตามนโยบายการจายเงินปนผลในชวงหลายปติดตอกันมาโดย

ตลอด   

• พนักงาน:  บริษัทฯ ใหความสําคัญเร่ืองความปลอดภัย      เน่ืองจากมีพนักงานบางกลุมตองอยูกบั 

  เคร่ืองมือ   เคร่ืองจักร    และไดพัฒนาความรูความสามารถตามตําแหนงงานโดยสงเสริมใหศึกษา 

  เพิ่มเติม   เชน    ความรูดานการบํารุงรักษาสนาม    ตนไม    ตลอดจนสภาพแวดลอมตาง ๆ   การ 

  เขาอบรมสัมมนาทางดานบัญชี/การเงิน  และเลขานุการ (company secretary) โดยไมเลือกปฏิบัติ 

  และแบงแยกในศาสนาท้ังเพศหญิงและชายโดยมีผลตอบแทนและสวัสดิการใหอยางสมเหตุผลตาม 

  ตําแหนงงาน ซึ่งประกอบดวยเงินเดือน โบนัส เซอรวิสชารจ กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ประกันสังคม  

  เปนตน 

• ลูกคา:   สรางความพึงใจสูงสุดโดยการรักษามาตรฐานของสนามกอลฟใหอยูในมาตรฐานสากล 

  และเปนสนามระดับชั้นนําของประเทศอยางตอเน่ือง     ถึงแมวาในปจจุบนัจะมีสนามกอลฟเกิดขึ้น 

  มากมาย ทําใหการแขงขันกันมีมากขึ้นท้ังในดานคุณภาพและราคา     แตสนามกอลฟนวธานียังคง 

  รักษาคุณภาพสนามไวไดอยางดีและถือเปนสนามสมาชิกชัน้เยี่ยมในประเทศไทย ทําใหสมาชิกและ 

  ลูกคาของสนามมอบความไววางใจและสนับสนุนกิจการของสนามกอลฟนวธานีมาอยางตอเน่ือง    

• คูคา:  บริษัทมจีรรยาบรรณทางธุรกิจ ดําเนินกิจการในกรอบแหงกฎหมายและกติกาตาง ๆ อยาง 

  สม่ําเสมอและเครงครัด และไมมีการใชวธิีการใด ๆ ท่ีอยูนอกเหนือกติกา โดยสนามกอลฟนวธานีได 

  ดําเนินกิจการอยางโปรงใสและรักษาภาพพจนของสนามมาโดยตลอด  

• ตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม:  บริษัทฯ มนีโยบายและมุงมั่นในเร่ืองการอนุรักษและรักษาพันธไมมา

ต้ังแตเร่ิมกอสรางสนาม  ทําใหสนามกอลฟนวธานีและในบริเวณหมูบานนวธานีซึ่งเปนบริษัทท่ีรวม

พัฒนามาต้ังแตตน รายลอมไปดวยไมใหญ  หลากหลายพันธุนับหมื่นตนและเปนเอกลักษณอยางหน่ึง

ของสนามกอลฟนวธานี ซึ่งนอกจากจะทําใหบริเวณสนามกอลฟและหมูบานนวธานีรมร่ืนสวยงามจาก

ไมยืนตนและไมดอกนานาพันธแลว   ยังเปนแหลงผลิตอากาศบริสุทธิ์ขนาดใหญซึ่งนับวันจะหาไดยาก

และยังไดกระจายไปยังชมุชนใกลเคียงอีกดวย อีกท้ังยังเปนแหลงท่ีอยูอาศัยและหวงโซอาหารของสัตว



นานาชนิดสาเหตุจากความสมบูรณของสภาพแวดลอม   และความปลอดภัยจากสารเคมีท่ีบริษัทฯ ได

ใหความสําคัญโดยหลีกเล่ียงการใชสารเคมีและนําปุยท่ีผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติมาใชแทน  จึงทําให

สัตวตาง ๆ สามารถดํารงชีวิตอยูได 

• ตอหนวยราชการและองคกรท่ีเก่ียวของ:  ถือปฏิบัติตอกฎหมายอยางเครงครัด รวมถึงการจัดการดาน

ภาษี และการจดัทําบัญชี ฯลฯ  
 
 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
             บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลสารสนเทศ  ตามกระบวนการและขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยรวมถึงของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทุกประการ  เชน มติคณะกรรมการท่ีมีผลกระทบตอผูถือ-

หุน   มติท่ีประชุมผูถือหุน    งบการเงินในแตละไตรมาส     การรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารตอ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เปนตน 
 

 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
             คณะกรรมการบริษทัประกอบดวยกรรมการท่ีมีวสัิยทัศน   ความรู   ความสามารถและประสบการณในการ 

ดําเนินธุรกิจ และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ มีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ตลอดจนติดตามการ

ดําเนินการในเรื่องตาง ๆ เพื่อประโยชนของบริษัทและผูถือหุน    โดยฝายจดัการมีหนาท่ีรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัท

ตามนโยบายท่ีวางไว และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษทั  
 

 จริยธรรมทางธุรกิจ 
           บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะรักษาความเปนสนามกอลฟชั้นนําของประเทศ  ในขณะเดียวกันก็ไดใหความสําคัญตอผู

มีสวนไดเสียตาง ๆ โดยไดจัดทําขอกําหนดทางจริยธรรมและขอพึงปฏิบัติเพื่อมอบใหแก กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 
รวมถึงขอพึงปฏิบัติของเจาของ    (บุคคลซึ่งถือครองหุนของบริษัทในสัดสวนท่ีสูงเพียงพอและอาจกอใหเกิดพฤติกรรม

และการตัดสินใจของกรรมการ/ผูบริหาร/พนักงาน)     เพื่อเปนแนวทางและขอบเขตความรับผิดชอบ     และไดติดตาม

ทบทวนขอ กําหนดดังกลาวอยางสม่ําเสมอ  

 

 การถวงดุลของคณะกรรมการ 
             คณะกรรมการบริษทัมี 11 ทาน   ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 4 ทาน   ท่ีไมเปนผูบริหาร 4 ทานและ

กรรมการอิสระ 3 ทาน ทําใหมคีวามถวงดุล มคีวามอิสระในการใหความเห็นและปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมปีระสิทธิภาพ  
 

 การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการบริษัทมีตําแหนงประธานกรรมการบริหารและเปนผูถือหุนรายใหญสําหรับประธานกรรมการ

ตรวจสอบไมมตํีาแหนงในการบริหารและมีความอิสระเพียงพอในการปฏิบติัหนาท่ีตามบทบาทและภาระหนาท่ีความ

รับผิดชอบ 
 

 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 เพื่อเปนการหลักเล่ียงความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเมือ่เกิดรายการท่ีอาจ 

มีความขัดแยงทางผลประโยชน   หรือเปนรายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยการกําหนดนโยบายโดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งมีความเปนอิสระเขาไปตรวจสอบกํากับดูแลและใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดไวทุกคร้ัง 



 คาตอบแทนคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีคาตอบแทนคือเบี้ยประชมุคณะกรรมการบริษัทซึ่งจะจายเมื่อมาประชมุ และบาํเหน็จกรรมการซึ่งจะ

จายเมื่อไดรับอนุมัติจากผูถือหุนเทาน้ัน   รายละเอียดเบี้ยประชุมมีดังน้ี 
             เบี้ยประชุม 
 1.  กรรมการ   คราวละ  10,000 บาท 

2.  กรรมการตรวจสอบ  คราวละ  12,000 บาท 

3.  ประธานกรรมการตรวจสอบ คราวละ  15,000 บาท 

4. ประธานกรรมการ  คราวละ  20,000 บาท 
บําเหนจ็กรรมการ 
ท่ีประชุมผูถอืหุนป 2550 ไดอนุมัติใหจายบําเหน็จแกคณะกรรมการเปนเงินจํานวน 484,000 บาท  

 

ในป 2550  คณะกรรมการมคีาตอบแทนจากเบี้ยประชมุและบําเหน็จดังน้ี 
 

 

 

 **   

รายชื่อกรรมการ เบี้ยประชมุและบําเหน็จ(บาท) 

1 ดร.สุขุม  นวพนัธ 188,000 

2 พลอากาศเอก กําธน  สินธวานนท 74,000 

3 นายเฉลิมพันธ  ศรีวิกรม 84,000 

   4 นายจักกชัย  พานิชพัฒน 104,000 

   5 นายนิพนธ  จรัญวาศน 92,000  

   6 พลเอก ไพบูลย  กาญจนพิบูลย  104,000 

   7 นางเมธวดี  นวพันธ  94,000 

7 นายทวีศักด์ิ ชยานนท   94,000 

8 นางสาวปริม คุณะเกษม 94,000 

10 นายกิตติเดช  จารุเสถียร ** 40,000 

11  นายชยณัฐ  โอสถานุเคราะห 

เขาเปนกรรมการเมื่อเดือนเมษายน 2550  คาตอบแทนมเีฉพาะเบี้ยประชุม 

94,000 

 

 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
             ในการประชุมคณะกรรมการเมื่อเดือนธันวาคม 2550  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอตอท่ีประชุมใน 

เร่ืองการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยไดรายงานตอท่ีประชุมถึงการปฏิบติัหรือยังไมปฏบิัติในเรื่องตาง ๆ  

และไดมอบหมายใหฝายบริหารนําไปเปนแนวปฏิบัติตอไป รวมถึงแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซึ่งศูนยพัฒนา 

การกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไดจัดทําเพิ่มเติมเพื่อชวยใหคณะกรรมการบริษัทสามารถพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ี 

ใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี    



 
 การแสดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
             คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนผูกําหนดระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  เปนผูอนุมัติแผนงาน 

ในการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในดานตาง ๆ  ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับวัตถุประสงค 

เปนและแนวทางท่ีกําหนดไว มีอิสระในการตรวจสอบไดรายงานตอท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 5/2550   เมือ่ 

วันท่ี 12 ธันวาคม 2550 วาผลการตรวจสอบเปนไปดวยดีและไมพบขอสังเกตใด ๆ ตลอดป 2550 (โปรดดูรายละเอียด 

ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจําป หนา 3)  
 

 นโยบายการจายเงินปนผล 
             บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลไมนอยกวา 60% ของกําไรสุทธิ 
 

 คุณภาพรายงานของงบการเงิน 
             งบการเงินของบริษัทไดผานการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันท่ี  25 กมุภาพันธ 2551 

โดย ผูตรวจสอบบัญชีท่ีไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คือ บริษัท เอส.เค.แอค

เคานแตนท เซอรวิสเซส จํากัด โดยนายสมชาย คุรุจิตโกศล ผูสอบบัญชอีนุญาตเลขท่ี 3277 เปนผูลงนามกอนการ

เผยแพรแกหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยในป 2550 งบการเงินของบริษัทเปนไปดวยความโปรงใส และมีกระบวนการจัดทํา

และเปดเผยขอมูลทางการเงินท่ีเหมาะสมและเชื่อถือได มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ ผูสอบบัญชีไดลงนามรับรอง

โดยไมมีขอสังเกตใด ๆ อีกท้ังไมปรากฏวาไดมีกรรมการหรือผูบริหาร ตลอดจนพนักงานไดนําขอมูลทางการเงินไปเปน

ประโยชนตอสวนตน   ครอบครัว  ญาติพี่นอง  หรือบุคคลอืน่โดยมิชอบโดยถือปฏบิัติตามคูมือสําหรับกรรมการ ผูบริหาร  

พนักงาน และฝายผูสอบภายในไดมีการติดตามและตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ  
 

 งานผูลงทุนสัมพันธ 
             ในป 2550 บริษัทฯ ไดจัดใหมีเจาหนาท่ีรับผิดชอบใหแกผูสนใจเพื่อส่ือสารกับผูลงทุนในระดับหน่ึง และได 

ทําการเผยแพรขาวสารตาง ๆ ท่ีสําคัญอันอาจจะมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษทัใหแกผูลงทุนไดทราบตามระเบียบ

ปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางสม่ําเสมอ เชน รายงานทางการเงิน มติคณะกรรมการ มติท่ีประชุมสามญัผู

ถือหุนเปนตน  โดยในป 2551     บริษัทฯไดใหผูถือหุนไดสอบถามขอมูลตาง ๆ    ผานทางเว็บไซตของบรษิัทฯท่ี 

info@navatanee.com  เพื่อเพิ่มความสะดวกใหแกผูถือหุน   
 

mailto:info@navatanee.com

