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 1                       
  สวนท่ี 1    

ขอมูลสรุป (Executive Summary) 
  
 บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) เร่ิมจดทะเบียนกอต้ังเม่ือป 2513 ดวยทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท  
โดย ดร.สุขุม นวพันธ ประธานกลุมนวธานี วัตถุประสงคเพื่อสรางสนามกอลฟนวธานีจํานวน 18 หลุม พาร 72  
บนเนื้อท่ีประมาณ 400 ไร โดยไดมอบหมายให   Robert Trent Jones, Junior   นักออกแบบสนามกอลฟที่มีช่ือเสียง
ระดับโลกเปนผูออกแบบและไดเปดใหบริการในป 2516 และในป 2518 ไดรับเกียรติจากสมาพันธกอลฟโลกให
สนามกอลฟนวธานีเปนสถานท่ีจัดการแขงขัน “กอลฟเวิลดคัพ คร้ังที่ 23”   ในป 2532  บริษัทฯไดรับอนุญาตใหเขา
เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยใชช่ือยอวา CSR ปจจุบันอยูในหมวดการ
ทองเท่ียวและสันทนาการ ประกอบธุรกิจประเภทบริการคือ ใหบริการสนามกอลฟในนามของสนามกอลฟนวธานี 
ตลอดจนใหบริการสิ่งอํานวยความสะดวกอื่น ๆ อาทิ การใหบริการรถกอลฟ การใหบริการในสวนของอาคาร
สโมสรซึ่งประกอบไปดวยภัตตาคาร หองลอกเกอร หองเมมเบอรเลาจน หองรับรองแขก รานขายอปุกรณกอลฟ 
โรงยิมเนเซียม สระวายน้ํา และบริการจัดหาเด็กแบกถุงกอลฟ (แคดด้ี) ใหแกนักกอลฟ   
 บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจและบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง 
ตลอดจนไดปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมาย ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทฯ ไดเล็งเห็นความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง  โดยได
กําหนดนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรอยางเปนระบบ   และไดทบทวนและกําหนดระดับ
ความเสี่ยงประจําป  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมุงเนนใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการ
ดําเนินธุรกิจเพื่อปองกันความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นกับบริษัทโดยรวม   
 ในป 2550  บริษัทฯมีรายไดรวม  172,289,008.68 บาท คาใชจายโดยรวม 77,461,615.89  บาท  มีกําไร
สุทธิหลังหักภาษีเงินได   70,193,258.67 บาท เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา 5,539,008.52 บาท หรือกําไรตอหุนเทากับ 
3.42  บาท     
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

  
  

2                       
สวนท่ี 2 

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
               

บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน)   ประกอบธุรกิจดานการใหบริการสนามกอลฟ     ในนาม 
สนามกอลฟนวธานี     โดยมีที่ต้ังสํานักงานและท่ีต้ังกิจการอยูเลขท่ี  22    ถนนนวธาน ี   แขวงคันนายาว    
เขตคันนายาว   กรุงเทพฯ  10230  ทะเบียนเลขท่ี 0107536000552 (เดิมเลขท่ี บมจ. 129)   
โทรศัพท 0-2376-1693-5 , 0-2376-1034-6  โทรสาร 0-2376-1685  Email : info@navatanee.com 
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2.1  ปจจัยความเส่ียง 
        ธุรกิจสนามกอลฟจะมีการลงทุนสูงในชวงแรก ซึ่งมักจะมีสัดสวนหนี้สินตอทุนสูง และมีภาระจากดอกเบ้ีย
จายเงินกูยืมมาก  สําหรับในสวนของสนามกอลฟนวธานี ไดดําเนินธุรกิจสนามกอลฟมาเปนเวลานานกวา  30   ป     
จึงมีความม่ันคงทางดานการเงิน จะเห็นไดจากการรักษาสัดสวนของโครงสรางเงินทุนท่ีสมํ่าเสมอมาโดยตลอด อีก
ทั้งเปนบริษัทท่ีจดทะเบียนโดยมีกลุมผูถือหุนใหญเปนคนไทย ไมมีบริษัทรวมหรือบริษัทยอย ทําใหมีความ
คลองตัวในการดําเนินกิจการ และมีผลประกอบการโดยมีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนต้ังแตผลการดําเนินงาน
งวดป  2531  เปนตนมา ปจจัยความเสี่ยงอันอาจจะมีผลกระทบตอบริษัท  สามารถจําแนกเปนปจจัยหลัก ๆ  คือ 

1. ความเส่ียงท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบตอรายไดกิจการ 
 รายไดของธุรกิจสนามกอลฟ ขึ้นอยูกับความนิยมและเวลาในการออกรอบ สภาพดินฟาอากาศ จึงเปน
ปจจัยหนึ่งที่มีผลกระทบตอรายไดของกิจการไดในแตละป  อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีการลงทุนปรับปรุงสนามใน
ป 2538-2539 โดยไดเพิ่มระบบระบายน้ําใหสนามสามารถใหบริการหลังฝนตกไดภายในเวลา 30 นาที   
 ในป 2550 เนื่องจากปญหาเศรษฐกิจท่ีซบเซาในประเทศจึงทําใหบริษัทไดรับผลกระทบบางเชนกัน โดย
รายไดโดยรวมจากการประกอบการลดลง 1.38 ลานบาท แตมีรายไดจากเงินปนผลรับ ดอกเบ้ียรับและกําไรจาก
หนวยเงินลงทุนเพิ่มขึ้นจากปกอน 5.57 ลานบาท จึงทําใหรายไดโดยรวมเพ่ิมขึ้น 4.19 ลานบาท 
2. ความเส่ียงท่ีอาจสงผลกระทบตอตนทุนการดําเนินการ 
 ในการรักษาคุณภาพสนามใหสมบูรณไดมาตรฐานสากล ธุรกิจสนามกอลฟจึงไดมีการนําวัสดุปุยและ
เคมีภัณฑที่นําเขาจากตางประเทศ  ซึ่งอาจไดรับผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศได  อีกท้ังตัว
แทนจําหนายในเมืองไทยมีจํานวนไมก่ีราย  ทําใหผูขายจะเปนผูกําหนดราคาขายวัสดุปุยและเคมี ภัณฑมากกวา
ขึ้นอยูกับกลไกตลาด    ในป  2550    บริษัทมี ตนทุนจากการซื้อวัสดุ ปุย อะไหลและเคมีภัณฑลดลง โดยมีตนทุน
คิดเปนรอยละ 34   ของตนทุนสนามกอลฟท้ังสิ้น 
3. ความเส่ียงดานการเงิน 

เนื่องจากในป  2539  บริษัทไดมีการเพิ่มทุนจํานวน  172.2  ลานบาท   มีวัตถุประสงคสวนหนึ่งเพื่อ 
โครงการสปอรทคอมเพล็กซ  โดยบริษัทไดต้ังงบประมาณไวจํานวน 110 ลานบาท ทั้งนี้เพื่อเสริมธุรกิจดานบริการ
และเปนกลุมลูกคาเดียวกันซึ่งจะทําใหบริษัทมีรายไดเพิ่มขึ้น แตเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจในชวงป 2540  เปนตน
มายังรอการฟนตัว  บริษัทจึงไดชะลอการลงทุนไวและนําเงินไปลงทุนระยะสั้น  ทําใหบริษัทมีรายไดจากดอกเบี้ย
รับเปนสัดสวนท่ีสูงถึงรอยละ 20-22 ของรายไดรวม      ตอมาในระหวางป 2542 –2543  อัตราดอกเบ้ียในตลาดมี
แนวโนมลดลง ทําใหบริษัทมีรายไดจากดอกเบี้ยรับลดลงอยางมาก 
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แตอยางไรก็ตาม บริษัทไดบริหารความเสี่ยงดวยการนําเงินไปลงทุนในหลักทรัพยที่มีความม่ันคงและกองทุนท่ีมี
ความเสี่ยงตํ่า ทําใหมีรายไดมาชดเชยกับดอกเบี้ยไดสวนหนึ่ง   ซึ่งในป 2548 – 2550     บริษัทมีรายไดจากดอกเบี้ย 
เงินปนผลและสวนแบงกําไรจากกองทุนตาง ๆ     คิดเปนรอยละ  7 - 10  ของรายไดรวม 
4.  ความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบตอการบริหารและการจัดการ 
        ณ  วันท่ี  28  ธันวาคม  2550  กลุม ดร.สขุุม  นวพันธ  ผูถือหุนและผูเก่ียวของตามมาตรา 258  ถือหุน
ในบริษัท จํานวน  15,344,865   หุน      หรือเทากับรอยละ 74.85    ของจาํนวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของ
กิจการ จึงทําให  กลุม ดร.สุขมุ นวพันธ  สามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบท้ังหมด ไมวาจะเปนเร่ือง
การแตงต้ังกรรมการ         หรือการขอมติในเร่ืองอื่นท่ีตองใชเสียงสวนใหญของท่ีประชุมผูถือหุน ยกเวนเร่ืองที่
กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถือหุนหรือการอนุมัติเขาทํารายการ  
ซึ่งกลุม ดร. สขุุม นวพันธ  และผูเก่ียวของเขาไปมีสวนไดเสีย  ตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กลุม ดร.สุขุม นวพันธและผูเก่ียวของจะไมมีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน 
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2.2    ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
   บริษัทประกอบธุรกิจประเภทบริการคือ ใหบริการสนามกอลฟในนามของสนามกอลฟนวธานี ตลอดจน
ใหบริการสิ่งอํานวยความสะดวกอื่น ๆ อาทิ การใหบริการรถกอลฟ  การใหบริการในสวนของอาคารสโมสรซึ่ง
ประกอบไปดวยภัตตาคาร หองลอกเกอร   หองรับรองแขก รานขายอปุกรณกอลฟ   และบริการจัดหาเด็กแบกถุง
กอลฟ (แคดด้ี) ใหแกนักกอลฟ โดยเปดใหบริการทุกวันต้ังแตเวลาประมาณ 05.30-18.00 น.  (ปรับเปล่ียนเวลาได
ตามสภาพดินฟาอากาศของแตละฤดูกาล) โดยเนนการใหบริการสมาชิก แขกสมาชิกและครอบครัวของสมาชิกเปน
หลัก โดยมุงเนนคุณภาพของสนามกอลฟใหอยูในมาตรฐานสากลท้ังในดานความสมบูรณสวยงาม และงานดาน
บริการ 
 

โครงสรางรายได 

 บริษัทมีโครงสรางรายไดที่ประกอบดวย  ธุรกิจการใหบริการสนามกอลฟ  ซึ่งมีรายไดจากการเก็บคาบํารุง
สมาชิก  การขายกรีนฟ   การใหเชารถกอลฟ  รายไดจากคาธรรมเนียมแรกเขาและการโอนบัตรสิทธิสมาชิก  ธุรกิจ
ภัตตาคาร   ซึ่งสรุปเปนแผนภูมิในระยะ 3  ปยอนหลังเปนดังนี้    

    หนวย : พันบาท 
2550 2549 2548 รายการ  

รายได % รายได % รายได % 
รายไดจากการใหบริการสนามกอลฟ 
รายไดคาสนามกอลฟ 
รายไดคาบํารุงสมาชิก 
คาเชาอุปกรณกีฬา 

 
61,275  
38,205  
26,550 

 
35.57 
22.17  
15.41  

 
64,940 
37,248 
25,805 

 
38.63 
22.16 
15.35 

 
58,882 
31,949 
25,088 

 
38.34 
20.80 
16.33  

รวมรายไดจากการใหบริการสนามกอลฟ 126,030 73.15  127,993  76.14 115,919 75.47  
รายไดจากภัตตาคาร 23,989 13.92  24,508 14.58 21,764 14.17 
ดอกเบ้ียและเงินปนผลรับ 15,617 9.06  11,407 6.79 7,757 5.05 
กําไรจากการจําหนายเงินลงทุน 1,383 0.80  22 0.01 4,248 2.77 
รายไดอื่น 5,270  3.07  4,171 2.48 3,898 2.54 
                      11รวม 172,289 100.00 168,101 100.00 153,585 100.00 
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เปาหมายในการดําเนินการ 
 บริษัทฯมีเปาหมายหลักท่ีจะรักษาภาพพจนความเปน   Exclusive Golf Course       และเอกลักษณของ  
World  Cup  1975      โดยการรักษาความเปนมาตรฐานสนามกอลฟช้ันนําของประเทศ และความเปนสนามท่ีมี
มาตรฐานสากล   เพื่อสรางความพอใจใหกับกลุมลูกคาของสนามซึ่งไดแก  กลุมสมาชิก  ครอบครัวสมาชิกและ 
แขกของสมาชิก ซึ่งสวนใหญจะเปนบุคคลท่ีมีช่ือเสียงในวงการคาและสังคมใหไดรับความสะดวกสบายในการ 
ออกรอบทั้งในดานคุณภาพสนามและการใหบริการ    สาํหรับการใหบริการในสวนของสนามนั้น  บริษัทไดจัด 
สรรเวลาออกรอบใหนักกอลฟไดรับความสะดวกโดยการกําหนดเวลาใหเลนจบ  18 หลุมภายใน 4 ช่ัวโมง และ 
ไมเนนจํานวนนักกอลฟใหมากจนสงผลกระทบกับเกมการเลน   โดยเฉพาะอยางย่ิงในวันหยุดซึ่งสวนใหญจะมี
สมาชิกมาออกรอบมากกวาวันธรรมดา           สาํหรับในปที่ผานมาบริษัทฯยังคงยึดถือการบริหารกิจการภายใต
นโยบายหลัก         ซึ่งนอกจากจะใหความสําคัญในการรักษาภาพพจนและช่ือเสียงแลว  การดําเนินกิจการยังอยู
ภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง 
  

บริษัทฯไมมีบริษัทยอย หรือบริษัทรวมทุน และไมมีสายผลิตภัณฑอื่น 
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2.3     การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

 
1.  ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ (ตามโครงสรางรายได) 

        การใหบริการสนามกอลฟแยกตามกลุมโครงสรางรายไดท่ีสัมพันธกับการประกอบธุรกิจดาน
สนามกอลฟ ซ่ึงโดยทั่วไปจะไดรับผลกระทบจากสภาพดินฟาอากาศจะมากนอยเพยีงใดข้ึนอยูกับทําเลที่ตั้ง       
สําหรับสนามกอลฟนวธานนีั้นจะไดรับผลกระทบบางในชวงฤดูฝน ในกรณีท่ีมีฝนตกชุกและตอเนื่องเพราะ
ชวงดังกลาวนกักอลฟไมสามารถออกรอบไดสงผลใหรายรับในการขายกรีนฟลดลง ซ่ึงเปนเร่ืองท่ีไมอาจ
หลีกเล่ียงและปองกันได       แตฤดูฝนในกรุงเทพฯ   สวนใหญจะเปนฝนท่ีตกตามฤดูกาลและไมคอยสงผล 
กระทบตอการใหบริการมากนัก        เนื่องจากเปนฝนท่ีตกในชวงส้ันๆซ่ึงจะไมคอยมีผลกระทบตอการให 
บริการมากนักเนื่องจากระบายไดทัน  สําหรับโครงสรางรายไดสนามกอลฟซ่ึงสัมพันธกันประกอบไปดวย   
(ยกเวนลําดับท่ี 5 รายไดจากดอกเบี้ยรับและเงินปนผล) 

1. รายไดคาบํารุงสนาม (กรีนฟ)    ขึ้นอยูกับจํานวนนักกอลฟที่มาใชบริการซึ่งจะผันแปรตามฤดูกาล
โดยทั่วไปธุรกิจดานสนามกอลฟจะไดรับผลกระทบในชวงฤดูฝน และเพื่อเปนการสงเสริมการขายบริษัทฯ ไดออก
บัตรแนะนํา (Introduction Letters)   ใหกับสมาชิกแนะนําแขกมาออกรอบไดโดยที่สมาชิกไมตองมาดวยตนเอง
เฉพาะในวันธรรมดา   ซึ่งทําใหสมาชิกไดรับความสะดวกมากขึ้น   อีกท้ังยังเปนการเพิ่มรายไดการขายกรีนฟดวย   
นักกอลฟท่ีจะตองซื้อกรีนฟประกอบไปดวย กลุมนักกอลฟท่ีไมไดเปนสมาชิก และครอบครัวสมาชิก (คูสมรสและ
บุตรสมาชิกอายุระหวาง 15-21 ป)  

2. รายไดจากคาบํารุงสมาชิก สมาชิกเม่ือมาใชบริการจะไมเสียคากรีนฟ   คงชําระเฉพาะคาบํารุง 
รายเดือนโดยเรียกเก็บคราวละ 6 เดือนลวงหนา หรือปละ 2 คร้ังซึ่งเปนจํานวนท่ีคอนขางแนนอน  

3. รายไดจากการใหเชารถกอลฟ การใหบริการรถกอลฟซึ่งปจจุบันนักกอลฟสวนใหญนิยมใชรถ 
กอลฟมากกวา 90 เปอรเซ็นตของผูมาใชบริการทั้งหมด  
              4.  รายไดจากภัตตาคาร ผูมาใชบริการสวนใหญจะเปนนักกอลฟ    และบางสวนมาจากบุคคล 
ภายนอกพาแขกมารับรองรวมถึงผูที่มีที่พักอยูในหมูบานนวธานี 
              5.   รายไดจากดอกเบี้ยรับและเงินปนผลรับ  

6. รายไดอื่น ๆ มาจากการเปนนายทะเบียนสมาชิกกอลฟ  รายไดสวนนี้มาจากคาธรรมเนียมการโอน
บัตรสิทธิสมาชิกกอลฟและคาธรรมเนียมแรกเขา 
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2.  การตลาดและภาวะการแขงขัน 
     สาํหรับป 2550 จากสภาวะและเหตุการณที่เกิดขึ้นมากมายตอเนื่องมาจากปกอน  ทําใหประเทศไทย

ประสบปญหาและมีผลกระทบอยางกวางขวาง  ทําใหธุรกิจตาง ๆ  ซบเซาและชะลอตัวลง   ดังนั้น   เพื่อกระตุน
เศรษฐกิจ  ธุรกิจตางมุงเนนแขงขันทางดานการตลาด  กลยุทธ และโปรโมช่ันกันอยางมาก      สําหรับธุรกิจดาน
สนามกอลฟ  โดยท่ัวไปก็ไดรับผลกระทบเชนกันจํานวนนกักอลฟทั้งชาวไทยและชาวตางชาติที่เคยมาใชบริการ
ลดลง     ทําใหมีการแขงขันสูงทั้งทางดานราคาและบริการ เพื่อท่ีจะดึงดูดใหกลุมลูกคามาใชบริการสนามกอลฟ
มากขึ้น       
        สําหรับสนามกอลฟนวธานีเปนสนามที่เนนการขายและการตลาดผานกลุมสมาชิก  ครอบครัวของ
สมาชิก และแขกสมาชิกเปนหลัก    ยังคงใชความเปนสนามเกาแกและมีช่ือเสียงเปนท่ีรูจักกันดีในหมูนักกอลฟ 
ทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ    ตลอดจนการรักษาระดับสนามใหมีคุณภาพและการบริการที่ใหความสะดวก 
สบายแกนักกอลฟ  โดยจํากัดจํานวนนักกอลฟไมใหมากจนเกินไปและสามารถเลนครบ 18 หลุมไดภายในเวลา 
ที่กําหนดไวคือ 4 ช่ัวโมงซึ่งสนามหลาย ๆ  แหงในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลอาจจะใชเวลาถึง 5 - 6 ช่ัวโมง   
  สําหรับในปที่ผานมา บริษัทยังคงดําเนินนโยบายทางการตลาดเชนเดิมโดยการรักษาภาพพจนของสนาม
กอลฟนวธานีซึ่งมีจุดเดนทางการตลาดดังนี้      
  1.  เปนสนามกอลฟแหงเดียวในประเทศไทย  ที่ไดรับเกียรติจากสมาพันธกอลฟโลก หเปนเจาภาพจัดการ
แขงขัน “กอลฟเวิลดคัพ คร้ังท่ี 23”  เม่ือเดือนธันวาคม 2518 และนอกจากนี้แลว นิตยสาร Golf Digest  ของ U.S.A. 
ฉบับเดือนมิถุนายน 1999     ไดจัดใหสนามกอลฟนวธานีเปนอันดับท่ี  1  จากบรรดาสนามกอลฟกวา  255   แหง 
ในแผนดินใหญประเทศไทย (ไมรวมเกาะตาง ๆ)  และเม่ือปลายป 2547 ไดถูกจัดอันดับใหเปนท่ี 1 ในประเทศไทย 
และท่ี 2 ใน ASEAN   และเปนท่ี 14 ใน ASIA  (รวมออสเตรเลีย และนิวซีแลนด)  โดย Deutsche Bank  เปน
ผูสนับสนุนใหทําการสํารวจจัดอันดับโดยพิมพเผยแพรในหนังสอื ASIA’S TOP 50 GOLF COURSES 

2. เปนสนามกอลฟที่ไดรับการออกแบบโดย  Robert Trent Jones, Junior  ซึ่งเปนนักออกแบบชาว 
อเมริกันที่มีช่ือเสียงในการออกแบบสนามกอลฟระดับโลกซึ่งเปนสวนหนึ่งที่ชวยสนับสนุนใหสนามกอลฟนวธานี 
เปนท่ีรูจักกันมากขึ้นท้ังในหมูนักกอลฟชาวไทยและชาวตางประเทศ    
  3.  เปนสนามกอลฟที่กอต้ังมานานและใหความสําคัญเร่ืองสภาพแวดลอมโดยการพัฒนาและอนุรักษพันธุ
ไมมาต้ังแตตนอยางตอเนื่อง         สงผลใหสนามกอลฟนวธานีรายลอมไปดวยพันธุไมยืนตนนับหม่ืนตนซึ่งถือเปน
เอกลักษณอีกประการหน่ึงของสนาม        ซึ่งนอกจากจะใหความรมร่ืนสวยงามตามธรรมชาติแลว ยังชวยลดสภาพ
มลพิษทางอากาศแกพื้นท่ีและชุมชนใกลเคียงอีกดวย 
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4.  ลักษณะการใหบริการ นอกจากปจจัยสําคัญดังกลาวขางตนแลว การใหบริการของสนามกอลฟนวธานี 

 นั้น เนนความเปน Exclusive Golf Course  กลาวคือสนามกอลฟเนนการใหบริการแกสมาชิก แขกของสมาชิก
รวมถึงครอบครัวของสมาชิกเปนหลัก ทําใหผูมาใชบริการไดรับความสะดวกสบายไมแนน และไมรีบรอนถึงแมวา
จะเปนวันหยุดก็จะใชเวลาไมเกิน 4 ช่ัวโมงตอการเลน 18 หลุม  ซึ่งบางสนามอาจจะใชเวลา 5 – 6 ช่ัวโมง  

5.  ความสวยงาม ทาทายและทันสมัย เพื่อรองรับการแขงขันธุรกิจดานสนามกอลฟ  และเพื่อเปนการรักษา
คุณภาพของสนามกอลฟนวธานีใหมีคุณภาพอยูในมาตรฐานสากล  บริษัทฯ ไดปรับปรุงสนามกอลฟใหมทั้ง 18 
หลุมแลวเสร็จไปเม่ือปลายป 2539 โดยผูออกแบบคนเดิมแตยังคงรักษาเอกลักษณของ   เวิลดคัพ 1975ไว และได
เพิ่มความสะดวกสบายและทันสมัยดวยการใหบริการรถกอลฟ ปจจุบันจึงกลาวไดวานอกจากสนามจะมีความ
สวยงามทาทายแลว ยังทันสมัยดวยการจัดใหมีรถกอลฟไวบริการอีกดวย เนื่องจากปจจุบันกลุมลูกคาสวนใหญ
นิยมใชรถกอลฟ 

6. ทําเลท่ีต้ังปจจุบันกลาวไดวาสนามกอลฟนวธานีเปนสนามกอลฟท่ีต้ังอยูในเมืองอันเนื่องมาจากการ
ขยายความเจริญเติบโตของกรุงเทพฯ ตลอดจนการเพิ่มเสนทางตาง ๆ สงผลใหสนามกอลฟนวธานีสะดวกตอการ
มาใชบริการย่ิงขึ้นโดยเฉพาะอยางย่ิงผูที่เดินทางจากยานถนนสุขุมวิท-เพลินจิต – พระรามสี่ – สีลม ดวยการขับขึ้น
สะพานพระรามเกา ขามถนนศรีนครินทรว่ิงเขาถนนมอเตอรเวย (กรุงเทพฯ – ชลบุรี) ถึงถนนวงแหวนรอบนอก
เลี้ยวซายทางไปบางปะอิน   หลังจากผานดานเก็บเงินทับชางแลวใหออกชองถนนเสรีไทย (อยูถัดจากชองถนน
รามคําแหง)     ประมาณ 250 เมตรก็จะพบนวธานีอยูดานขวามือ   (ถนนเสรีไทย 59) โดยจะใชเวลาประมาณ 30 
นาทีจากยานดังกลาว 

7. เปนบริษัทท่ีดําเนินกิจการดานสนามกอลฟแหงเดียวในประเทศไทย    ที่ไดรับอนุญาตใหเปน 
หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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3.  การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

      การใหบริการสนามกอลฟคุณภาพของสนามคือปจจัยท่ีนักกอลฟใหความสําคัญมากท่ีสุด  บริษัทจึงได
จัดแบงงานเพื่อรับผิดชอบดูแลเปน 2 ฝาย ซึ่งเปนสวนที่จะทําใหนักกอลฟเกิดความประทับใจท้ังคุณภาพสนามและ
ความสะดวกสบายในการออกรอบอันประกอบไปดวย 
   1.   ดานสนาม  ไดจัดแบงหนวยงานเพื่อรับผิดชอบดูแลแยกยอยเปน 2 ฝาย 

 1.1  ดานบํารุงรักษาสนามมีหนาท่ีดูแลคุณภาพสนามใหสมบูรณ สะอาด  สวยงาม เหมาะตอการเลน
ตามมาตรฐานสากล   โดยบริษัทฯ ไดจัดระบบและฝกอบรมพนักงาน พรอมทั้งผูเช่ียวชาญเฉพาะดานมากํากับดูแล  
และเพื่อใหสนามมีคุณภาพอยูในมาตรฐานสากล        บริษทัฯ ไดปรับปรุงสนามใหมทั้ง 18 หลุม แลวเสร็จปลายป 
2539 โดยยังคงรักษาเอกลักษณของเวิลดคัพ 1975ไวและยังไดเพิ่มความสวยงาม ทาทายตลอดจนเพิ่มความสะดวก 
สบายและทันสมัยดวยการใหบริการรถกอลฟ ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีรายไดจากการใหเชารถกอลฟเพิ่มขึ้นอีกทางหนึ่ง
ดวย 

1.2 ดานการใหบริการมีหนาท่ีในการใหบริการนักกอลฟ   ต้ังแตการรับจองเวลาออกรอบการรับและ
สงถุงกอลฟ การใหบริการรถกอลฟและแคดดี้ รวมไปถึงการดูแลในสนามใหเกิดความสะดวกสบายแกผูเลนมาก
ที่สุดจุดเดนสวนหนึ่งของการใหบริการของสนามกอลฟนวธานีคือการกําหนดใหผูมาใชบริการสามารถเลนกอลฟ
ครบ 18 หลุม      โดยกําหนดเวลาไวไมเกิน 4 ช่ัวโมงถึงแมวาจะเปนการออกรอบในชวงวันหยุดก็ตาม ซึ่งสนาม
บางแหงอาจใชเวลา 5-6 ช่ัวโมง 

2.    ดานการใหบริการในสวนของสโมสรและภัตตาคาร 
                     การบริการดานสโมสรและภัตตาคารเปนอีกสวนหนึ่งที่บริษัทฯใหความสําคัญ  จึงไดวาจางให บมจ.
โรยัลปร๊ินเซส (กลุมดุสิตธานี) ผูซึ่งมีความเช่ียวชาญดานการใหบริการเขามาดูแลดานการใหบริการใหไดมาตรฐาน
เพื่อรองรับกลุมนักกอลฟที่มาใชบริการ 

 

4.  งานท่ียังไมไดสงมอบ       – ไมมี- 
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2.4   การวิจัยและการพัฒนา     
           13บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาสภาพของสนามใหสมบูรณ สวยงาม ในขณะเดียวกันก็ไดเนนสภาพ
สิ่งแวดลอมเปนหลักในการจัดการสนาม   โดยในชวงหลายปที่ผานมาไดพัฒนาน้ําท่ีเนาเสียมาปรับสภาพเพื่อ
นํามาใชในสนาม รวมถึงการใชปุยอินทรียทดแทนปุยเคมี    เนื่องจากมีสวนทําลายสิ่งแวดลอมเพราะทําใหน้ํา
ปนเปอนอีกท้ังมีราคาสูงขึ้นมาก 
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2.5  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ  

สินทรัพยของบริษัท (ไมมีบริษัทยอย) 
ท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม 2550  2549 และ 2548  ประกอบดวย 

                            หนวย :  พันบาท 
2550 2549 2548 รายการ 

ราคาสุทธิ 
ตามบัญชี 

รอยละ ราคาสุทธิ 
ตามบัญชี 

รอยละ ราคาสุทธิ 
ตามบัญชี 

รอยละ 

ที่ดิน 1,480,866  96.72 1,937,534 96.94 2,037,598 96.94 
ถนน อุปกรณสวนควบและ
พัฒนาสนามกอลฟอาคารสวน
ปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูก
สราง 

 
 
 

37,947  

 
 
 

2.48  

 
 
 

46,840 

 
 
 

2.36 

 
 
 

49,531 

 
 
 

2.36 
อุปกรณอื่นๆและยานพาหนะ 12,344  0.80 14,131 0.71 14,697 0.70 
รวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 1,531,157 100.00 1,998,505 100.00 2,101,826 100.00 
หมายเหตุ :    ที่ดินของบริษัทไดมีการตีราคาใหมในป 2548 โดยใชราคาตามการประเมินของสํานักงานกรม 
                      ที่ดิน ซึ่งราคาตามบัญชีเดิมมีมูลคาประมาณ  10  ลานบาท มีเนื้อท่ี จํานวนประมาณ 398 ไร  
 
         บริษัทเปนเจาของกรรมสิทธ์ิใน ที่ดิน  อาคารและอุปกรณทั้งสิ้นและปราศจากภาระผูกพันใด ๆ   
         ในป 2541  บริษัทฯ ไดซื้อท่ีดินจากบริษัท นวธานี จาํกัด  เนื้อท่ี 453 ตารางวา  เปนจํานวนเงิน 9.06 ลานบาท 
โฉนดเลขท่ี 114787 โดยที่ดินดังกลาวต้ังอยูในหมูบานนวธานี วัตถุประสงคเพื่อสรางท่ีพักสําหรับพนักงาน
ระดับสูง การซื้อท่ีดินนี้ บริษัทฯ ไดลงประกาศสารสนเทศ ในหนังสือพมิพเม่ือเดือนพฤศจิกายน ตามระเบียบของ
ตลาดหลักทรัพยเร่ืองการไดมาและจําหนายไปของสินทรัพย   และเปนรายการที่เก่ียวโยงกัน เนื่องจากในป 2541 
บริษัท นวธานี จํากัด เปนผูถือหุนใหญของบริษัท ซึ่งที่ดินดังกลาวไดรวมอยูในมูลคาของสินทรัพยของป  2541   
ตอมาในป  2543      บริษัทไดจัดประเภทท่ีดินดังกลาวไปรวมอยูในหมวดเงินลงทุนระยะยาว เนื่องจากเปนท่ีดิน
วางเปลา และมีการประเมินการดอยคา จากราคาตามบัญชี 9.06 ลานบาท  ลงเหลือในราคามูลคายุติธรรม 7.7 ลาน
บาท 
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 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2549 บริษัท มีการประเมินการดอยคาท่ีดินสวนที่เปนถนนทางเขา – ออก สนามกอลฟ
บางสวน  โดยมีโฉนดเลขท่ี 1394 เนื้อท่ีบางสวนจํานวน 25 ไร คาโดยลดสวนเกินทุนจากการที่ราคาที่ดินในสวน
ของผูถือหุน จํานวน 99.44 ลานบาท และปรับปรุงราคาทุนเปนคาใชจายจากการดอยคาท่ีดินในงบกําไรขาดทุน
จํานวน 0.63 ลานบาท  เนื่องจากบริษัท ไดใหหมูบานของบริษัท นวธานี จํากัด ใชเปนทางเขา-ออกรวมดวย ทําให
บริษัทไมสามารถใชประโยชนจากที่ดินดังกลาวในเชิงพาณิชย  ตอมา ณ วันท่ี 30 กันยายน 2550 บริษัท ไดประเมิน
การดอยคาท่ีดินดังกลาวเพิ่มเติม  โดยลดสวนเกินทุนจากการที่ราคาที่ดินในสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้น จํานวน 11.23  
ลานบาท และปรับปรุงราคาทุนเปนคาใชจายจากการดอยคาท่ีดินในงบกําไรขาดทุนจํานวน 0.07 ลานบาท 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทไดมีการตีราคาที่ดินใหมตามวิธีเปรียบเทียบตามราคาตลาด ซึ่งเปนราคา
ประเมินจากผูประเมินอิสระจากเดิมบริษัทใชการตีราคาประเมินของกรมที่ดินเม่ือวันท่ี31 ธันวาคม 2548  โดยราคา
ที่ดินท่ีตีราคาใหมมีมูลคา 1,480.87 ลานบาท จากราคาเดิม 1,926.24 ลานบาท จึงทําใหสวนเกินทุนจากการตีราคา
ที่ดินมีมูลคาลดลง 445.37 ลานบาท  
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2.6 โครงการในอนาคต 
         สําหรับโครงการสปอรทคอมเพล็กซที่บริษัทเคยไดศึกษาความเปนไปไดและไดชะลอโครงการไวนั้น ขณะนี้
บริษัทไดทําการสํารวจดานการตลาดถึงความเปนไปไดของโครงการอีกคร้ัง โดยเนนไปทางดานการรักษาสุขภาพ
และการออกกําลังกาย เนื่องจากปจจุบันคนสวนใหญใหความสําคัญเร่ืองสุขภาพกันมากข้ึน 
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2.7   ขอพิพาททางกฎหมาย  -ไมมี –  
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2.8  โครงสรางเงินทุน 

1.  หลักทรัพยของบริษัท 
              บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 205 ลานบาท เรียกชําระแลว 205 ลานบาท     แบงออกเปนหุนสามัญ 20.5 ลาน
หุน  มูลคาหุนละ 10 บาท เพิ่มทุนคร้ังสุดทายเม่ือป 2539     
  บริษัทฯ มีหุนประเภทเดียวคือหุนสามัญ โดยกําหนดสวนสัดในการถือสําหรับตางดาว  49 
เปอรเซ็นต  ไมมีหลักทรัพยไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยอื่น    และไมมีกลุมผูถือหุนรายใหญมีขอ 
ตกลงระหวางกัน ทั้งดานการออกและเสนอขายหลักทรัพยและการบริหารงานของบริษัทฯ 
 

2.  ผูถือหุน 
 ผูถือหุนรายใหญ  ณ 4 เมษายน 2550 (วันปดสมุดทะเบียนเขาประชุมและรับเงินปนผล)   

รายช่ือ                 จํานวนหุนท่ีถือ            เปอรเซ็นต 
1.   ดร.สุขุม  นวพันธ และผูเก่ียวของตามมาตรา 258        15,344,865             74.85 
2.   น.ส.ปริม  คุณะเกษม                                   683,500              3.14 
3.   นายพรเสก  กาญจนจารี                     602,000              2.94 

        4.   นายชยา  ชยานนท          315,100                       1.54  
        5.   บริษัท เอื้อวัฒนสกุล จํากัด                     199,998               0.98 

6.   นายชยณัฐ  โอสถานุเคราะห และผูเก่ียวของตามมาตรา 258      148,899                0.73 
7.   นายชาตรี  โสภณพนิช                                                    141,750               0.69 
8.   บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน                         133,333                0.65 
9.   นายสุวิทย เลาหะพลวัฒนา         120,950  0.59 

            10.   นายทวีศักด์ิ  ชยานนท                           113,500               0.50 
 
 3.  นโยบายการจายเงินปนผล 
 บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลไมนอยกวา 60 เปอรเซ็นตของกําไรสุทธิ 
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2.9    การจัดการ 
         โครงสรางการจัดการ 
         โครงสรางองคกรของบริษัทฯ ประจําป 2550 ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และผูบริหาร 
          1.  คณะกรรมการบริษัทฯ    
            1.   ดร.  สุขุม  นวพันธ    ประธานกรรมการ 
                   2.   พลอากาศเอก กําธน  สินธวานนท       กรรมการ 
                   3.   นายเฉลิมพันธ  ศรีวิกรม                      กรรมการ 
                   4.  นายจักกชัย  พานิชพัฒน                       กรรมการ 
                   5.   นายนิพนธ  จรัญวาศน                          กรรมการ 
                   6.   พลเอก ไพบูลย   กาญจนพิบลูย             กรรมการ 
                   7.   นางเมธวดี  นวพันธ                               กรรมการ  
                   8.   นายทวีศักด์ิ  ชยานนท   กรรมการ 
                   9.   นางสาวปริม  คุณะเกษม                       กรรมการ 
                  10.  นายกิตติเดช  จารุเสถียร   กรรมการ 
                  11. นายชยณัฐ  โอสถานุเคราะห          กรรมการผูจัดการ   
 
วาระการดํารงตําแหนง  คราวละ 3 ป (ตามรายละเอียดกรรมการ หนา 44  ถึงหนา 51) 
 
กรรมการผูมีอํานาจผูกพันบริษัทฯ คือนายสขุุม นวพันธ ลงลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัทหรือ 
กรรมการอื่นสองคนลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท    
 
เลขานุการบริษัท   
 บริษัทจัดใหมีฝายเลขานุการบริษัทโดยมีนางพัชราภรณ จุโลทัย ผูจัดการฝายอํานวยการทําหนาที่ 
เลขานุการบริษัท    เพื่อทําหนาท่ีดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ประสานงานใหปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ 
การใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการในขอกําหนด กฎ ระเบียบและขอบังคับตางๆ  ของบริษัท   การจัดเตรียมการ
ประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการตามขอพึงปฏิบัติรวมถึงการบันทึกการประชุม   และการจัดเก็บเอกสาร
ติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมการเปดเผยขอมูลสารสนเทศตามระเบียบและขอกําหนดของตลาด-
หลักทรัพยแหงประเทศไทย   คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนการสื่อสารกับผูถือหุน       
 
 
 



  

  

  
  

18 
องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการ  

1.  ใหมีคณะกรรมการของบริษัทไมนอยกวา 5 คน  และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร เพื่อดําเนินกิจการของบริษัท  กรรมการของบริษัทอาจแตงต้ังจาก
บุคคลภายนอก ซึ่งมิใชผูถือหุนของบริษัทก็ได   

2.  ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
      (1)  ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งเสียงตอหนึ่งหุน 

(2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลาย
คนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถดั
ลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้นใหผูเปน
ประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด  

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ 
ตามขอบังคับของบริษัทคณะกรรมการบริษัทฯมีอํานาจและหนาท่ีในการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน รวมกันกําหนดนโยบายในการดําเนินงาน ของบริษัทกํากับ และ
ควบคุมฝายจัดการดําเนินการไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  โดยการประชุมจะกําหนดลวงหนาใน
รอบ 1 ป และประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง   ท่ีผานมาคณะกรรมการทุกทานไดเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ    
ยกเวนเฉพาะในกรณีติดภารกิจอื่นท่ีไมสามารถหลีกเลีย่งได  สําหรับในป 2550 มีคณะกรรมการเขารวมประชุมดังน้ี 

รายช่ือกรรมการ จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม 

1 ดร.สุขุม  นวพันธ 5 

2 พลอากาศเอก กําธน  สินธวานนท 3 

3 นายเฉลิมพันธ  ศรีวิกรม 4 

    4 นายจักกชัย  พานิชพัฒน 4 

    5 นายนิพนธ  จรัญวาศน 4  

    6 พลเอก ไพบูลย  กาญจนพิบูลย  5 

7 นางเมธวดี  นวพันธ  5 

8 นายทวีศักด์ิ ชยานนท   5 

   9 นางสาวปริม คุณะเกษม 5 

10 นายกิตติเดช  จารุเสถียร** 4 

11 นายชยณัฐ  โอสถานุเคราะห 5 

             ** เปนกรรมการเมื่อเดอืนเมษายน 2550 
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2.  คณะกรรมการบริหาร 

                   1.   ดร.สุขุม  นวพนัธ                                     ประธานคณะกรรมการบริหาร 
                   2.  นางเมธวดี  นวพันธ                      กรรมการบริหาร  
                   3.  นางสาวปริม  คุณะเกษม            กรรมการบริหาร 
                        อํานาจหนาท่ี :  ดําเนินการตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันไดแก การวางแผนงาน การดําเนินงาน 
การบริหารกิจการและการคัดเลือกผูบริหารเปนตน           สําหรับวงเงินท่ีอนุมัติใหฝายดําเนินการนั้น  สวนใหญมา
จากการบํารุงรักษาสนามใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล     ซึ่งไดต้ังงบประมาณคาใชจายแตละปตามความจําเปนและ
เหมาะสมโดยมีฐานมาจากปกอน ๆ  ยกเวนรายการเรงดวนนอกเหนือจากแผนงานเดิมซึ่งจําเปนตองใชงบประมาณ
เพิ่มเพื่อแกปญหาใหทันเหตุการณโดยกรรมการผูจัดการจะเปนผูควบคุมและติดตามการใชจายเงินและถา
งบประมาณท่ีต้ังไวไมเพียงพอและจําเปนตองใชจายเพิ่มเติมจะตองขออนุมัติวงเงินจากคณะกรรมการบริหาร
สําหรับรายการนั้น ๆ สาํหรับกรณีที่มีรายการท่ีเก่ียวโยงกันและจําเปนตองขอมติจากที่ประชุมผูถือหุน     บริษัทฯ 
ก็ไดดําเนินการตามขั้นตอนตามระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯและคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยฯมาโดยตลอด    
โดยในลําดับแรกคณะกรรมการบริหารจะเปนผูกลั่นกรองความจําเปนและเหมาะสม และคณะกรรมการตรวจสอบ
จะดูแลตามอํานาจหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายตามขั้นตอนใหครบถวนถูกตองตอไป       สําหรับการประชุมกรรมการ 
บริหารในป 2550 ไมไดกําหนดจํานวนคร้ังไว      เนื่องจากปจจุบันการดําเนินกิจการเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนด
และฝายบริหารจัดการไดจัดทํารายงานสงตอคณะ-กรรมการบริหารเปนประจําอยูแลว     อยางไรก็ตามหากมีความ
จําเปนก็จะมีการจัดประชุมและกําหนดเวลาไวชัดเจนเพื่อติดตามความคืบหนาตามความเหมาะสมและจําเปนแลว 
แตกรณี  
วาระการดํารงตําแหนง:  ดํารงตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 
 

3.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
                  เพื่อใหเปนไปตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยดูแลรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและการกํากับดูแลกิจการให
เปนไปตามวัตถุประสงคและแนวทางที่กําหนดไว   คณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปดวยกรรมการอิสระ
จํานวน 3 ทาน   ในป 2550 ไดจัดใหมีการประชุมจํานวน 4 คร้ัง มีรายละเอียดดังนี้ 
  

รายช่ือกรรมการ                                     ตําแหนง จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม   
นายจักกชัย  พานิชพัฒน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ               4 
นายนิพนธ   จรัญวาศน กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ               3 
พลเอก ไพบูลย  กาญจนพิบูลย กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ               4  
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นิยามของคณะกรรมการตรวจสอบ:  
1.   ถือหุนไมเกิน 0.5% ของหุนท่ีจดทะเบียน ทั้งนี้ ใหนับรวมถึงหุนของผูเก่ียวของตามมาตรา 258 และ 
      ญาติสนิท   
2. ตองมีความเปนอิสระไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและบริหารงานของบริษัทจดทะเบียน 
      บริษัทยอยและบริษัทรวม และผูถือหุนใหญของบริษัทท่ีกลาว      
3. ไมมีความสัมพันธไมวาทางตรงหรือทางออมทางดานการเงินและการบริหารงานของบริษัทจทะเบียน   
     บริษัทยอยและบริษัทรวมและผูถือหุนใหญของบริษัทจดทะเบียนมากอน (ภายในระยะเวลา 1 ป) เวน    
     แตคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวาความสัมพันธนั้นจะไมมีผล- 
     กระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นท่ีเปนอิสระของสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4.  ตองไมเปนผูเก่ียวของหรือญาติสนิทของกรรมการบริหาร ผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
     จดทะเบียน 
5.  ตองไมใชผูที่ถูกแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนรักษาผลประโยชนของกรรมการหรือผูถือหุนรายใหญ 
     รายใด ๆ ของบริษัทจดทะเบียน 
ทั้งนี้ นิยามกรรมการตรวจสอบดังกลาวเปนหลักเกณฑตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ    ซึ่งประกาศใช   ณ   วันท่ี  19 มกราคม 
2541 
วาระการดํารงตําแหนง:  ดํารงตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ปและสามารถแตงต้ังกลับเขามาใหม
ได   โดยมีอํานาจหนาท่ีดังนี้ 

1.   ดูแลกระบวนการจัดทําและเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัท 
 2.   ดูแลระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
4. ดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
5. พิจารณาและสรรหาผูสอบบัญชี 
6. การจัดเตรียมรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจําป 
7. ภารกิจอื่น ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ในระหวางป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประเมินวาบริษัทไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และไดรายงานวาโดยสวนใหญบริษัทมีการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 5 ขอ   ตอคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ยังไดทบทวนในเรื่องจริยธรรมและขอพึง
ปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมถึงการประเมินตนเองของกรรมการอีกดวย 
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 4.   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
        คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจัดต้ังขึ้นเพื่อเปนไปตามขอกําหนดของการกํากับกิจการท่ีดี   
แตดวยโครงสรางการบริหารท่ีมีไมมากและไมซับซอน    และท่ีผานมาคณะกรรมการบริษัทสวนหนึ่งจะมา 
จากตัวแทนผูถือหุนและบางสวนเปนกรรมการกิตติมศักด์ิที่กรุณารับคําเชิญเปนคณะกรรมการ      เนื่องจาก 
ความไววางใจและความเช่ือม่ันในการบริหารกิจการสนามกอลฟที่มีมานานโดยไดนําความรู ความสามารถ 
ประสบการณและความเปนผูมีจริยธรรมมาชวยบริหารกิจการสนามกอลฟใหเจริญกาวหนา   โดยมิไดคาด- 
หวังถึงผลตอบแทนเปนสําคัญ      อยางไรก็ตามในป 2550   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
ไดจัดประชุมเม่ือเดือนธันวาคม 2550 จํานวน 1 คร้ัง  เพื่อทบทวนบทบาทหนาท่ีและภารกิจท่ีอาจมีขึ้นในป  
2551 โดยกรรมการทุกทานไดเขารวมประชุม   สําหรับรายนามคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
ประกอบไปดวยกรรมการอิสระรวม 3 ทานดังนี้    
 1.  นายนิพนธ   จรัญวาศน       ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 2.  นายจักกชัย  พานิชพัฒน  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   
 3.  พลเอก ไพบูลย  กาญจนพิบูลย   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 
วาระการดํารงตําแหนง :  ดํารงตําแหนงตามวาระกรรมการบริษัท 
 

5.  รายชื่อผูบริหาร 
        1.  ดร.สุขุม  นวพันธ   ประธานคณะกรรมการบริหาร 
       2.  นางเมธวดี  นวพันธ  กรรมการบริหาร 
       3.  นางสาวปริม  คุณะเกษม  กรรมการบริหาร 
       4.  นายชยณัฐ  โอสถานุเคราะห กรรมการผูจัดการ 
       5.  นายประชา  บุญสมพงศ  ผูจัดการฝายบํารุงรักษาสนาม   
                   6.  นายสุขุมา  ชยานนท  ผูจัดการฝายอํานวยการกอลฟ 
       7.  นางพัชราภรณ  จุโลทัย  ผูจัดการฝายอํานวยการ/เลขานุการบริษัท 
      8.  นางชุติมา  สนุทรมณฑล  ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
                     (ตามรายละเอียดผูบริหาร  หนา 52 ถึงหนา 53) 
                  สําหรับในป 2550 ผูบริหารมีคาตอบแทนเปนเงินเดือนและโบนัสเปนเงินรวม 7,937,945 บาท  
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การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 ตามขอบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัทอาจแตงต้ังจากบุคคลภายนอกซึ่งมิใชผูถือหุน 
ของบริษัทก็ไดโดยการแตงต้ังเปนไปตามมติที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ 
สวนผูบริหารจะพิจารณาจากประสบการณตลอดจนความสามารถในการบริหารสายงานท่ีรับผิดชอบกอน 
หากบุคลากรในสายงานนั้นๆ  ยังไมพรอม  จึงพิจารณารับบุคคลภายนอก       โดยดูจากความชํานาญและ
ประสบการณเปนสําคัญ  ทั้งนี้    ไมมีกรรมการและผูบริหารที่มีประวัติการกระทําความผิดกฎหมายในรอบ
ระยะเวลา 10 ปที่ผานมา  
 
การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทฯ ไดสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัทเขาอบรมในหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ตามความเหมาะสมและภาระหนาท่ีของแตละทาน ซึ่งรวมถึงผูบริหารระดับสูง      
สําหรับกรรมการใหมไดมอบแนวปฏิบัติความรับผิดชอบตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี     รวมถึงภาระ 
หนาท่ีอื่น ๆ  เชน รายงานการไดมา/จําหนายไปของหลักทรัพยฯ สําหรับตนเอง และผูเก่ียวของ  เปนตน  
 
บุคลากร   
 บริษัทมีนโยบายควบคุมจํานวนพนักงานใหสอดคลองกับลักษณะงานของแตละสายงาน ทั้งนี้ เพื่อ 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพในป 2550     บริษัทฯมีพนักงานรวม 128 คน   โดยแยกเปน 6   
สายงาน คือ ฝายบริหาร ฝายอํานวยการและเลขานุการบริษัท  ฝายบัญชีและการเงิน  ฝายบริการ  ฝายบํารุง- 
รักษาสนาม  ฝายสโมสรและภัตตาคาร โดยในชวง 3 ปที่ผานมาไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมี
นัยสําคัญ  ตลอดจนไมมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญใด ๆ   
 
นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
 เนื่องจากกิจการดานสนามกอลฟเปนกิจการดานบริการที่นอกจากตองการผูมีความรู ประสบการณดาน
สนามกอลฟแลวการใหบริการในสวนของสโมสรก็มีความสําคัญเชนกัน เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายที่ตองการ
รักษามาตรฐานท้ังดานสนามกอลฟและดานบริการ     ทําใหในแตละฝายจําเปนตองมีผูจัดการท่ีมีความชํานาญใน
ดานนั้น ๆ กํากับดูแลใหเปนไปตามเปาหมายและนโยบายของแตละป       โดยบริษัทฯ ไดสงเสริมใหแตละฝายได
มีสวนรวมในการเสนอแนวความคิดเพื่อชวยบริหารกิจการ      และสงเสริมใหมีการฝกอบรมทั้งในสวนของสนาม
กอลฟ  และดานบริการ     สําหรับในสวนของอาคารสโมสรไดมอบใหโรยัล ปร๊ินสเซสหลานหลวง (ในกลุมดุสิต
ธานี) เขามาบริหารทั้งดานการฝกอบรมบุคลากร ตลอดจนใหคําแนะนําดานการบริหารจัดการภัตตาคาร สําหรับใน
สวนของกรรมการและเลขานุการบริษัทไดเขาอบรมตามหลักสูตรตาง ๆ ของสมาคมสงเสริมถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)   
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การกํากับดูแลกิจการ 
 บริษัทฯ ไดยึดถือแนวปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทยและคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดกําหนดไว  โดยในป 2550 ได 
มีการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายดังนี้  
 สิทธิของผูถือหุน   
             ในป 2550 บริษัทฯ ไดจัดประชุมใหญสามัญผูถือหุนเม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2550  ณ  ที่ทําการบริษัท     
โดยมีคณะกรรมการเขารวมประชุม 8 ทาน   จากคณะกรรมการทั้งหมด 10 ทาน    มีผูถือหุนเขารวมประชุม 
ทั้งหมด 38  รายในจํานวนนี้มีผูรับมอบฉันทะจํานวน  22 ราย นับจํานวนหุนได 16,999,045 หุน หรือรอยละ  
82. 92 เพิ่มขึ้น รอยละ 2.54  เม่ือเทียบกับป 2549    

 บริษัทฯ  ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการพิจาณาในวาระตาง ๆ   ใหแก 
ผูถือหุนลวงหนาเพื่อเปนขอมูลประกอบการประชุมในแตวาระและระบุวาเปนเร่ืองเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณา
รวมท้ังความเห็นคณะกรรมการในเร่ืองดังกลาว  โดยในลําดับแรกไดนําหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสาร
ประกอบการพิจารณาในวาระตาง ๆ  เหมือนกับท่ีไดจัดสงใหแกผูถือหุนทางไปรษณียไปเผยแพรทางเว็บไซด 
บริษัทท่ี www.navatanee.com ต้ังแตวันท่ี 29 มีนาคม 2550 สําหรับทางไปรษณียไดจัดสงเม่ือวันท่ี18 เมษายน  
2550และไดลงประกาศในหนังสือพิมพตามกฎหมายมหาชน  สวนรายงานการประชุมไดจัดสงใหตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย รวมถึงกระทรวงพาณิชย     ภายในระยะ เวลาท่ีกําหนดตลอดจนไดนําไปเผยแพรในเว็บไซต
ต้ังแตวันท่ี 10 พฤษภาคม 2550     
 ในวันประชุมบริษัทฯ ไดใหผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะลงทะเบียนต้ังแตเวลา 09.30 น.     เพื่อตรวจสอบ
เอกสาร   และเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีประสงคจะขอขอมูลเพิ่มเติมหรือขอหารือบางประการ ตลอดจนซักถามอยาง 
เปนกันเองและเนื่องจากมีผูถือหุนเขารวมประชุมจํานวนไมมากทําใหการสื่อสารระหวางบริษัทกับผูถือหุนเปนไป
ดวยดีและท่ัวถึงต้ังแตกอนการประชุม  รวมถึงระหวางดําเนินการประชุม      โดยประธานกรรมการเปนประธานท่ี
ประชุมและไดดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระท่ีกําหนดไวทุกวาระ  และไดตอบขอซักถามของผูถือหุนจนเปน 
ที่พอใจจนจบสิ้นการประชุม สาํหรับวาระการเลือกต้ังกรรมการ บริษัทฯ ไดจัดเตรียมบัตรลงคะแนนเพื่อเลือกต้ัง
กรรมการเปนรายบุคคล   
  สิทธิและความเทาเทียมกัน   
   เพื่อเปนทางเลือกใหแกผูถือหุน บริษัทฯไดใหสิทธิผูถือหุนไดมอบฉันทะใหผูอื่นสามารถเขาประชุมแทน 
ได      โดยผูถือหุนสามารถเลือกมอบฉันทะใหประธานกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระหรือกรรมการ
ผูจัดการของบริษัทคนใดคนหนึ่งก็ได  โดยในการประชุมผูถือหุนป 2550 ไดมีผูถือหุนมอบฉันทะใหแกกรรมการ
ผูจัดการจํานวน  17  ราย   หรือคิดเปนจํานวนหุนเทากับ   1,032,232   หุนจากจํานวนหุนท่ีเขาประชุมท้ังหมด 
16,999,045 หุน 

ในการจัดประชุมใหญสามัญประจําป 2550    บริษัทฯ ยังไมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยได  
เสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเลือกต้ังเปนกรรมการ  อยางไรก็ตามใน 

http://www.navatanee.com/
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การจัดเตรียมการประชุมผูถือหุนประจําป 2551  บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเปน
วาระการประชุม    และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเลือกต้ังเปนกรรมการ  พรอมขั้นตอน    หลักเกณฑ วิธีการเสนอ  โดยผู
ถือหุนสามารถเสนอมาท่ี info@navatanee.com   หรือทางโทรสารหรือทางไปรษณียลงทะเบียนก็ได สําหรับ
ระยะเวลาในการเสนอเร่ิมต้ังแตวันท่ี  22  มกราคม  ถึง  20  กุมภาพันธ 2551 ซึ่งบริษัทฯ ไดมีหนังสือแจงถึงตลาด
หลักทรัพยฯ ในเร่ืองดังกลาวพรอมรายละเอียดตาง ๆ ไวแลว 
 สําหรับมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่นในทางมิชอบนั้น 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีคูมือจริยธรรมสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน โดยไดมีการทบทวนทุก ๆ ป และ
ในชวงกอนและหลังงบการเงินเผยแพรในระหวางป 2550    ไมพบวามีการนําขอมูลไปเปนประโยชนตอกลุมใด ๆ 
 
  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทฯ ไดมีการทบทวนนโยบายการกํากับกิจการท่ีดีอยางสมํ่าเสมอ    เพือ่เปนหลักในการติดตามดูแล
สิทธิใหแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุมตามขอกําหนดทางจริยธรรมและขอพึงปฏิบัติที่กําหนดไว        โดยในป 2550 
การดําเนินกิจการเปนไปดวยดีไมพบปญหาสงผลกระทบกับกลุมใด ๆ    เนื่องจากกิจการสนามกอลฟไดดําเนินการ
มากวา 30 ป  การบริหารกิจการดําเนินการตามนโยบายที่มีความรับผิดชอบตอกลุมผูมีสวนไดเสียมาโดยตลอดแยก
ไดดังนี้            

• ผูถือหุน:  บริษัทฯ ไดดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการ  โดยบริหารกิจการอยางโปรงใส 
มีระบบบัญชีและการเงินท่ีเช่ือถือได    มีกําไรในระดับท่ีนาพอใจเม่ือเทียบกับกิจการประเภท
เดียวกัน และมีเงินปนผลจายใหแกผูถือหุนเปนไปตามนโยบายการจายเงินปนผลในชวงหลายป
ติดตอกันมาโดยตลอด   

• พนักงาน:  บริษัทฯ ใหความสําคัญเร่ืองความปลอดภัย      เนื่องจากมีพนักงานบางกลุมตองอยูกับ
เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และไดพัฒนาความรูความสามารถตามตําแหนงงานโดยสงเสริมใหศึกษา
เพิ่มเติม    เชน    ความรูดานการบํารุงรักษาสนาม    ตนไม    ตลอดจนสภาพแวดลอมตาง ๆ   การ
เขาอบรมสัมมนาทางดานบัญชี/การเงิน  และเลขานุการ (company secretary) โดยไมเลือกปฏิบัติ
และแบงแยกในศาสนาท้ังเพศหญิงและชายโดยมีผลตอบแทนและสวัสดิการใหอยางสมเหตุผล
ตามตําแหนงงาน   ซึ่งประกอบดวยเงินเดือน โบนัส เซอรวิสชารจ กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
ประกันสังคม  เปนตน 

• ลูกคา: สรางความพึงใจสูงสุดโดยการรักษามาตรฐานของสนามกอลฟใหอยูในมาตรฐาน สากล
และเปนสนามระดับช้ันนําของประเทศอยางตอเนื่อง ถึงแมวาในปจจุบันจะมีสนามกอลฟเกิดขึ้น
มากมาย ทําใหการแขงขันกันมีมากขึ้นท้ังในดานคุณภาพและราคา     แตสนามกอลฟนวธานี
ยังคงรักษาคุณภาพสนามไว  ไดอยางดีและถือเปนสนามสมาชิกช้ันเย่ียมในประเทศไทยทําให
สมาชิกและลูกคาของสนามมอบความไววางใจและสนับสนุนกิจการของสนามกอลฟนวธานีมา
อยางตอเนื่อง    

mailto:info@navatanee.com
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• คูคา:   บริษัทมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดําเนินกิจการในกรอบแหงกฎหมายและกติกา 
       ตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอและเครงครัด และไมมีการใชวิธีการใด ๆ ที่อยูนอกเหนือกติกา     
       โดยสนามกอลฟนวธานีไดดําเนินกิจการอยางโปรงใสและรักษาภาพพจนของสนามมา  
       โดยตลอด  

• ตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม:  บริษัทฯ มีนโยบายและมุงม่ันในเร่ืองการอนุรักษและรักษา
พันธไมมาต้ังแตเร่ิมกอสรางสนาม  ทําใหสนามกอลฟนวธานีและในบริเวณหมูบานนวธานีซึ่ง
เปนบริษัทท่ีรวมพัฒนามาต้ังแตตนรายลอมไปดวยไมใหญหลากหลายพันธุนับหม่ืนตนและเปน
เอกลักษณอยางหนึ่งของสนามกอลฟนวธานี     ซึ่งนอกจากจะทําใหบริเวณสนามกอลฟและ
หมูบานนวธานีรมร่ืนสวยงามจากไมยืนตนและไมดอกนานาพันธแลว  ยังเปนแหลงผลิตอากาศ
บริสุทธ์ิขนาดใหญซึ่งนับวันจะหาไดยากและยังไดกระจายไปยังชุมชนใกลเคียงอีกดวย      อีกท้ัง
ยังเปนแหลงที่อยูอาศัยและหวงโซอาหารของสัตวนานาชนิดสาเหตุจากความสมบูรณของ
สภาพแวดลอม  และความปลอดภัยจากสารเคมีที่บริษัทฯ ไดใหความสําคัญโดยหลีกเลี่ยงการใช
สารเคมีและนําปุยท่ีผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติมาใชแทน  จึงทําใหสัตวตาง ๆ สามารถดํารงชีวิต
อยูได 

• ตอหนวยราชการและองคกรท่ีเก่ียวของ:  ถือปฏิบัติตอกฎหมายอยางเครงครัด รวมถึงการจัดการ
ดานภาษี และการจัดทําบัญชี ฯลฯ  

 
 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
              บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลสารสนเทศ  ตามกระบวนการและขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยรวมถึงของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทุกประการ เชน มติคณะกรรมการท่ีมีผลกระทบ 
ตอผูถือหุน  มติที่ประชุมผูถือหุน  งบการเงินในแตละไตรมาส   การรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการตอ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เปนตน 
 
 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
             คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีวิสัยทัศน  ความรู  ความสามารถและประสบการณในการ
ดําเนินธุรกิจ และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ มีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ตลอดจนติดตามการ
ดําเนินการในเรื่องตาง ๆ เพื่อประโยชนของบริษัทและผูถือหุน   โดยฝายจัดการมีหนาท่ีรับผิดชอบการดําเนินงานของ
บริษัทตามนโยบายท่ีวางไว และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท  
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  จริยธรรมทางธุรกิจ 
            บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะรักษาความเปนสนามกอลฟช้ันนําของประเทศ       ในขณะเดียวกันก็ไดให
ความสําคัญตอผูมีสวนไดเสียตาง ๆ โดยไดจัดทําขอกําหนดทางจริยธรรมและขอพึงปฏิบัติ   เพื่อมอบใหแก 
กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน รวมถึงขอพึงปฏิบัติของเจาของ  (บุคคลซึ่งถือครองหุนของบริษัทในสัดสวนที่ 
สูงเพียงพอและอาจกอใหเกิดพฤติกรรมและการตัดสนิใจของกรรมการ/ผูบริหาร/พนักงาน)  เพื่อเปนแนวทาง 
และขอบเขตความรับผิดชอบ และไดติดตามทบทวนขอ กําหนดดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ  
 
 การถวงดุลของคณะกรรมการ 
              คณะกรรมการบริษัทมี 11 ทาน   ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร 4 ทาน   ที่ไมเปนผูบริหาร 
4 ทานและกรรมการอิสระ 3 ทาน ทําใหมีความถวงดุล มีความอิสระในการใหความเห็นและปฏิบัติหนาท่ี 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 
 การรวมหรือแยกตําแหนง 
 ประธานกรรมการบริษัทมีตําแหนงประธานกรรมการบริหารและเปนผูถือหุนรายใหญสําหรับ 
ประธานกรรมการตรวจสอบไมมีตําแหนงในการบริหารและมีความอิสระเพียงพอในการปฏิบัติหนาท่ี 
ตามบทบาทและภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 
 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 เพื่อเปนการหลักเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเม่ือเกิด 
รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือเปนรายการที่เก่ียวโยงกันโดยการกําหนดนโยบาย โดย 
มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่มีความเปนอิสระเขาไปตรวจสอบกํากับดูแลและใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
ที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดไวทุกคร้ัง 
 
 คาตอบแทนคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีคาตอบแทนคือเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะจายเม่ือมาประชุม และบําเหน็จ
กรรมการซึ่งจะจายเม่ือไดรับอนุมัติจากผูถือหุนเทานั้น รายละเอียดเบี้ยประชุมมีดังนี้ 
             เบี้ยประชุม 
 1.  กรรมการ    คราวละ  10,000 บาท 

2.  กรรมการตรวจสอบ   คราวละ  12,000 บาท 
3.  ประธานกรรมการตรวจสอบ  คราวละ  15,000 บาท 
4.  ประธานกรรมการ   คราวละ  20,000 บาท 
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บําเหน็จกรรมการ 
ที่ประชุมผูถือหุนป 2550 ไดอนุมัติใหจายบําเหน็จแกคณะกรรมการเปนเงินจํานวน 484,000 บาท  
 
ในป 2550 คณะกรรมการมีคาตอบแทนจากเบี้ยประชุมและบําเหน็จดังนี้ 
   
 รายช่ือกรรมการ 

 

   **    

เบ้ียประชุมและบําเหน็จ(บาท) 

1 ดร.สุขุม  นวพันธ 188,000 

2 พลอากาศเอก กําธน  สินธวานนท 74,000 

3 นายเฉลิมพันธ  ศรีวิกรม 84,000 

   4 นายจักกชัย  พานิชพัฒน 104,000 

   5 นายนิพนธ  จรัญวาศน 92,000  

   6 พลเอก ไพบูลย  กาญจนพิบลูย  104,000 

   7 นางเมธวดี  นวพันธ  94,000 

7 นายทวีศักด์ิ ชยานนท   94,000 

8 นางสาวปริม คุณะเกษม 94,000 

10 นายกิตติเดช  จารุเสถียร ** 40,000 

11  นายชยณัฐ  โอสถานุเคราะห 

เขาเปนกรรมการเม่ือเดือนเมษายน 2550  คาตอบแทนมีเฉพาะเบ้ียประชุม 

94,000 

 
 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
             ในการประชุมคณะกรรมการเม่ือเดือนธันวาคม 2550  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอตอท่ี
ประชุมในเร่ืองการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยไดรายงานตอท่ีประชุมถึงการปฏิบัติหรือยังไม
ปฏิบัติในเร่ืองตาง ๆ    และไดมอบหมายใหฝายบริหารนําไปเปนแนวปฏิบัติตอไป รวมถึงแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ  ซึ่งศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไดจัดทําเพิ่มเติมเพื่อชวยใหคณะกรรมการ
บริษัทสามารถพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี    
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 การแสดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
              คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนผูกําหนดระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  เปนผูอนุมัติ
แผนงานในการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในดานตาง ๆ  ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ
วัตถุประสงคเปนและแนวทางท่ีกําหนดไว มีอิสระในการตรวจสอบไดรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
คร้ังที่ 5/2550   เม่ือวันท่ี 12 ธันวาคม 2550 วาผลการตรวจสอบเปนไปดวยดีและไมพบขอสังเกตใด ๆ ตลอดป 
2550   
 
 นโยบายการจายเงินปนผล 
              บริษทัฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลไมนอยกวา 60% ของกําไรสุทธิ 
 
   คุณภาพรายงานของงบการเงิน 
              งบการเงินของบริษัทไดผานการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันท่ี  25 กุมภาพันธ 
2551    โดยผูตรวจสอบบัญชีที่ไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  คือ   บริษัท 
เอส.เค.แอคเคานแตนท เซอรวิสเซส จํากัด      โดยนายสมชาย คุรุจิตโกศล ผูสอบบัญชีอนุญาตเลขท่ี 3277    เปนผู
ลงนามกอนการเผยแพรแกหนวยงานท่ีเก่ียวของ    โดยในป 255 0 งบการเงินของบริษัทเปนไปดวยความโปรงใส
และมีกระบวนการจัดทําและเปดเผยขอมูลทางการเงินท่ีเหมาะสมและเช่ือถือได มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 
ผูสอบบัญชีไดลงนามรับรองโดยไมมีขอสังเกตใด ๆ   อีกท้ังไมปรากฏวาไดมีกรรมการหรือผูบริหาร   ตลอดจน
พนักงานไดนําขอมูลทางการเงินไปเปนประโยชนตอสวนตน   ครอบครัว  ญาติพี่นอง   หรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ
โดยถือปฏิบัติตามคูมือสําหรับกรรมการ   ผูบริหาร  พนักงาน และฝายผูสอบภายในไดมีการติดตามและตรวจสอบ
อยางสมํ่าเสมอ  

 
 งานผูลงทุนสัมพันธ 
        ในป 2550 บริษัทฯ ไดจัดใหมีเจาหนาที่รับผิดชอบใหแกผูสนใจเพื่อสื่อสารกับผูลงทุนในระดับหนึ่ง  
และไดทําการเผยแพรขาวสารตาง ๆ   ที่สําคัญอันอาจจะมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทใหแกผูลงทุน
ไดทราบตามระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางสมํ่าเสมอ      เชน รายงานทางการเงิน มติ
คณะกรรมการ มติที่ประชุมสามัญผูถือหุนเปนตน  โดยในป 2551 บริษัทฯไดใหผูถือหุนไดสอบถามขอมูลตาง ๆ 
ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯท่ี    info@navatanee.com   เพื่อเพิ่มความสะดวกใหแกผูถือหุน   

 

 
 
 

mailto:info@navatanee.com
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2.10 การควบคุมภายใน 
 ในป 2550 เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจไมซับซอนมากและขนาดของธุรกิจอยูในระดับกลาง     
จึงมีการจัดการประชุมท้ังสิ้น 4 คร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทาน เขารวมประชุมและรายงานผลการ
ทํางานตอคณะกรรมการบริษัท สรุปไดดังนี้ 
  

รายช่ือกรรมการ                                     ตําแหนง จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม   
นายจักกชัย  พานิชพัฒน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ         4 
นายนิพนธ   จรัญวาศน กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ         3 
พลเอก ไพบูลย  กาญจนพิบูลย กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ         4  

 
 ซึ่งในระหวางป   ขอบเขตการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประเมินระบบการควบคุม

ภายในโดยการตรวจสอบและซักถามขอมูลจากฝายบริหาร    การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  
การทบทวนการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  การประเมินตนเอง ฯลฯ   สรุปไดวาจากการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตาง ๆ   คอื  องคกรและสภาพแวดลอม   การบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลและระบบการติดตาม    
คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ 
ผูบริหารหรือผูเก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว      สาํหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่นของระบบ
การควบคุมภายในคณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลวเชนกัน  นอกจากนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังไดใหขอคิดเห็นอื่นๆ    ที่เปนประโยชนตอการประกอบกิจการอยางมาก 

การควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัท ผูตรวจสอบบัญชีไดศึกษาและประเมินประสิทธิภาพแลวไมพบ 
ขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคญัของระบบการควบคุมภายในที่มีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอการแสดง
ความเห็นตองบการเงิน ณ วันท่ี   31  ธันวาคม  2550 
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2.11  รายการระหวางกัน 

บริษัทไดตกลงเขาทํารายการกับบริษัท นวธานี จาํกัด  ซึ่งเปนบริษัทในกลุมเดียวกันและรวมพัฒนา 
มาดวยกันต้ังแตตนโดยมีผูกอต้ังคนเดียวกันไดแก ดร.สุขุม นวพันธ ประธานกลุมนวธานี รวมท้ังญาติสนิทเปน
บุคคลท่ีมีผลประโยชนรวม     สําหรับผลประโยชนรวมและรายการระหวางกันนั้น  ไดมีการทําสัญญาระหวางกัน  
2 สัญญาคอื 
    1.   สัญญาลงวันท่ี 31 ธันวาคม 2523  
                       ขอตกลงในการยินยอมใหสมาชิกของบริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) ใชทรัพยสินของบริษัท
เสมือนหนึ่งเปนของบริษัทเทพธานีกรีฑา จํากัดเอง โดยมีเง่ือนไขดังนี้  

1.1  บริษัทเทพธานีกรีฑา จํากัด(มหาชน)ไมตองเสียคาตอบแทนใหบริษัท นวธานี จํากัด  แต 
บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน)  ตองวางเงินมัดจาํประกันความเสียหาย จํานวน 25 ลานบาท 
           1.2   คาซอมแซมและคาบํารุงรักษาตาง ๆ โดยเฉพาะสระน้ําซึ่งมีคาใชจายจํานวนท่ีสูงมากขึ้นนั้น  
บริษัท นวธานี จํากัด ยินยอมเปนผูออกคาใชจายท้ังสิ้นในระยะเวลาท่ีบริการเหลานี้ยังเปดใหบุคคลภายนอกเขามา
เลนได แตเม่ือใดใชเฉพาะสมาชิกแลว คาใชจายสําหรับคาบํารุงรักษาเหลานี้จะเฉลี่ยในอัตราท่ียุติธรรม 
           1.3  บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) ยินยอมใหบริษัท นวธานี จํากดั  หรือนิติบุคคล หรือ
บุคคลอ่ืนใดดาํเนินกจิการดาน โปรชอฟ ภัตตาคาร และกิจการดานสโมสรโดยไมคิดคาเชาหรือผลตอบแทนอ่ืน
ใด 

อายุของสัญญา 30 ป นับแตวันทําสัญญาคือ 31 ธันวาคม 2523 ถึง31 ธันวาคม 2553   และตอไดคร้ังละ 10 
ป แตไมเกินอีก 2 คร้ัง หรือคูสัญญาตกลงเห็นชอบและ/หรือเม่ือบริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) ไดเปน
เจาของกรรมสิทธิที่ดินและสิ่งปลูกสรางบนท่ีดิน 

2.  สัญญาลงวันท่ี 1 มิถุนายน 2540 
                   20สัญญาการแลกสิทธิประโยชนการใชที่ดินและสิ่งปลูกสรางโดยมีสาระสําคัญของสัญญาดังนี้ 

            2.1  บริษัท นวธานี จํากัด ซึ่งเปนเจาของโฉนดท่ีดินเลขท่ี 1555,1556 และ1436 รวมเนื้อท่ี 24 ไร 
2 งาน  58.3 ตารางวา  ต้ังอยูตําบลคันนายาว  อําเภอบางกะป   กรุงเทพฯ  ยินยอมใหบริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด 
(มหาชน)  ใชประโยชนที่ดินและสวนควบบนโฉนดท่ีดินดังกลาว   เพื่อดําเนินกิจการเก่ียวกับสโมสร  ภัตตาคาร
กิจกรรมกีฬาและกิจการสนามกอลฟ      โดยยินยอมใหบริษัทเทพธานีกรีฑา จาํกัด (มหาชน) เขาปรับปรุง พื้นท่ีได
ดวยคาใชจายของบริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) 
                   2.2   บริษัทเทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนเจาของโฉนดท่ีดินเลขท่ี 1557 (บางสวน)     ตําบล
คันนายาว   อําเภอบางกะป  กรุงเทพฯ ยินยอมใหบริษัท นวธานี จาํกัด   ใชประโยชนในท่ีดินดังกลาวและสวนควบ     
เพื่อพัฒนาในเชิงพาณิชยไดตามที่ บริษัท นวธานี จํากัด  เห็นควรดวยคาใชจายของ บริษัท นวธานี จํากัด เอง 
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      2.3  สัญญาฉบับนี้มีกําหนดเวลา 30 ปนับต้ังแตวันท่ี 1 มิถุนายน 2540 ถึงวันท่ี 30 พฤษภาคม 2570  

ทั้งนี้   คูสัญญาฝายใดฝายหนึ่งมีสิทธิตออายุสัญญาภายใตเง่ือนไขและขอกําหนดของสัญญานี้ไดอีกคราวละ 10 ป  
โดยแจงเปนลายลักษณอักษรใหอีกฝายหนึ่งทราบลวงหนาไมนอยกวา 30 วันกอนสิ้นสดุสัญญา 

     2.4 ในกรณีที่คูสัญญาฝายหนึ่งฝายใดประสงคจะเปล่ียนแปลงวัตถุประสงคในการใชที่ดินตามท่ี 
กําหนดไว คูสัญญาฝายนั้นจะตองขอความยินยอมจากคูสัญญาอีกฝายหนึ่งกอน ทั้งนี้คูสัญญาอีกฝายหนึ่งจะปฏิเสธ
การใหความยินยอมโดยไมมีเหตุผลอันควรไมได 
                   2.5  คูสัญญาท้ังสองฝายตกลงจะดูแลพื้นท่ีสวนท่ีตนไดรับสิทธิตามสัญญานี้ใหอยูในสภาพดี 
ตลอดเวลาและจะตองปรับปรุงซอมแซมขอบกพรองใดๆอันเกิดจากการใชสอยปกติดวยคาใชจายของผูใช
ประโยชนเอง รวมท้ังจะรับผิดชอบในบรรดาคาภาษีอากรทุกชนิดท่ีเรียกเก็บเนื่องจากการใชพื้นท่ีสวนท่ีตนไดรับ
สิทธิตามสัญญานี้ทั้งสิ้น 

2.6 คูสัญญาท้ังสองฝายจะตองไมนําท่ีดินหรือสวนควบในท่ีดินดังกลาว   ใหผูอื่นเชาหรือให 
ประโยชนใด ๆ นอกเหนือจากท่ีตกลงไวในสัญญานี ้เวนแตจะไดรับความยินยอมลวงหนาเปนลายลักษณอักษร
จากอีกฝายหนึ่ง 

2.7 คูสัญญาตกลงวาในระหวางอายุสัญญานี้จะไมขายที่ดินของตนใหแกบุคคลอื่น  เวนแตจะไดรับ
ความยินยอมจากคูสัญญาอีกฝายหนึ่งลวงหนาเปนลายลักษณอักษร     

  2.8  คูสัญญาฝายใดฝายหนึ่งมีสิทธิเสนอใหโอนกรรมสิทธิที่ดินแลกกันไดโดยบอกกลาวเปน 
หนังสือแกคูสัญญาอีกฝายหนึ่งโดยคูสัญญาตกลงกันวาใหถือราคาท่ีดินเพื่อการจดทะเบียนอัตราไรละไมเกิน 1 
ลานบาทสัญญาการแลกสิทธิการใชประโยชนที่ดินดังกลาวถือเปนรายการที่เก่ียวโยงกันและไดเปดเผยเกี่ยวกับการ
ไดมาหรือ จําหนายไปซึ่งสินทรัพย โดยบริษัท หลักทรัพยแอสเซท พลัส จํากัด ในฐานะท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ
รวมใหความเห็นดานความสมเหตุสมผลของรายการและความสมเหตุสมผลของมูลคาสิทธิการใชประโยชนที่ดิน
และบริษัท ไทยประเมินราคา จํากัด รับผิดชอบการประเมินราคาสิทธิการเชาระยะเวลา 30 ป ในสวนท่ีบริษัทฯ จะ
ไดรับสิทธิประโยชนที่ดินจากบริษัทนวธานี จํากัด มีมูลคารวม 128,880,000.- บาท  และไดประเมินการเชาสวนที่ 
บริษัท นวธานี จาํกัด จะไดรับสิทธิประโยชนที่ดินจากบริษัทฯ มีมูลคารวม 100,800,000.- บาท  ซึ่งเปนปจจยั
กําหนดมูลคาสิทธิการใชประโยชนที่ดิน  เพื่อใหความเห็นในเร่ืองดังกลาวเสนอตอกรรมการอิสระ โดยที่ปรึกษา
ทางการเงินอิสระและกรรมการอิสระแสดงความเห็นแกผูถือหุนซึ่งทั้งสองฝายตางมีความเห็นไปในแนวเดียวกัน 
วารายการดังกลาวมีความสมเหตุ 
สมผลของการทํารายการดวยเหตุผลโดยสรุปดังนี้ 
        1.   เปรียบเทียบจากการประเมินสิทธิประโยชนระยะเวลา 30 ป มูลคารวมของสิทธิที่ไดมีสูง 
กวาสิทธิที่แลกไป 
                   2.   เปนการไดมาซึ่งสิทธิของที่ดินโดยไมตองลงทุนคาท่ีดิน ซึ่งจะไมกอใหเกิดภาระแกบริษัทฯ  
ในเร่ืองตนทุนท่ีดินอีกท้ังอายุของสัญญานานถึง 30 ป บริษัทฯสามารถหาผลประโยชนคุมกับการลงทุน 
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       3.  สิทธิในที่ดินท่ีไดมาสามารถทําประโยชนใหแกบริษัทฯ ไดตามเปาหมายที่วางไว    คอื ใชเปน
สวนหนึ่งของสนามกอลฟ เพื่อเพิ่มความสวยงามแปลกใหมและทาทายใหแกเกมกอลฟและนักกอลฟ นอกจากนี้ยัง
ใชสรางเปนท่ีจอดรถเนื่องจากที่จอดรถเดิมไมเพียงพอ อีกท้ังยังเปนสวนหนึ่งของท่ีพักแคดด้ี     ตลอดจนสิทธิที่ดิน
บางสวนที่ไดมามีพื้นท่ีตอเนื่องกับตัวอาคารสโมสรซึ่งถือวาเปนท่ีดีมากเนื่องจากบริษัทฯ มีโครงการสรางศูนยกีฬา
และศูนยสุขภาพเพื่อเปนการเสริมธุรกิจดานสนามกอลฟและเปนการเพิ่มรายไดในอนาคต   การตกลงเขาทํา
รายการดังกลาวไดรับอนุมัติเปนเอกฉันทจากที่ประชุมใหญผูถือหุน คร้ังที่  1/2540 เม่ือวันท่ี   18 เมษายน 2540  
โดยกลุมผูถือหุนท่ีมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 ณ  ธันวาคม 2550    ดร.สุขุม นวพันธ      เปนผูถือหุนใหญและมีตําแหนงเปนประธานบริหารทั้งในบริษัท 
เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) และบริษัท นวธานี จํากัด  
 
 นโยบายหรือแนวโนมของการทํารายการระหวางกันในอนาคต   - ไมมี - 
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12.  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
        12.1  งบการเงิน 
                  รายละเอียดของฐานการเงินของบริษัท ต้ังแตป 2548-2550 เปนดังนี้ 
 
          หนวย :  พันบาท 

รายการ 2550 2549 2548 
     จํานวน   รอยละ   จํานวน   รอยละ   จํานวน   รอยละ  

สินทรัพย           
สินทรัพยหมุนเวียน           
  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด                     13,334               0.69                     12,687              0.54                   32,607               1.34  
  เงินลงทุนระยะส้ัน                     25,000               1.30                     76,986              3.26                 142,698               5.86  
  ลูกหน้ีการคา                          642               0.03                          804              0.03                        120               0.00  
  สินคาคงเหลือ                          454               0.02                          416              0.02                        436               0.02  
  สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน                       4,107               0.21                       4,808              0.20                     4,164               0.17  
            รวมสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน                     43,537               2.26                     95,701              4.06                 180,025               7.39  
สินทรัพยไมหมุนเวียน           
  เงินลงทุนระยะยาว                   314,753             16.32                   227,085              9.62                 116,537               4.78  
  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ                 1,531,157             79.38                1,998,505            84.70              2,101,826             86.26  
  ที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน                       9,060               0.47                       7,701              0.33                     7,701               0.32  
  เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ําประกัน                       5,364               0.28                       5,364              0.23                     5,364               0.22  
  สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน                     25,090               1.30                     25,089              1.06                   25,089               1.03  

รวมสินทรัพย                 1,928,961           100.00                2,359,445          100.00              2,436,542           100.00  

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน          
หน้ีสินหมุนเวียน          
  เจาหน้ีการคา                          667               0.03                          732              0.03                        569               0.02  
  ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย                       9,881               0.51                       9,394              0.40                     9,378               0.38  
  หน้ีสินหมุนเวียนอื่น                       5,817               0.30                       6,464              0.27                     4,051               0.17  
             รวมหน้ีสินหมุนเวียนอื่น                     16,365               0.85                     16,590              0.70                   13,998               0.57  
หน้ีสินไมหมุนเวียน          
  หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน                             -                    -                         1,261              0.05                     1,287               0.05  
            รวมหน้ีสิน                     16,365               0.85                     17,851              0.76                   15,285               0.63  
สวนของผูถือหุน          
  ทุน                   205,000             10.63                   205,000              8.69                 205,000               8.41  
  สวนเกินทุน          
       สวนเกินมูลคาหุน                     93,200               4.83                     93,200              3.95                   93,200               3.83  
       สวนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน                1,471,565             76.29                1,928,162            81.72              2,027,599             83.22  
  กําไร(ขาดทุน)ที่ยังไมเกิดขั้นจากการ          

  
     ปรับมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพย
เผ่ือขาย 562  0.03  (1,944) (0.08) (2,163) (0.09) 

  กําไรสะสม          
      จัดสรรแลว                     20,500               1.06                     20,500              0.87                   20,500               0.84  
      ยังไมไดจัดสรร                   121,769               6.31                     96,676              4.10                   77,121               3.17  
              รวมสวนของผูถือหุน                1,912,596             99.15                2,341,594            99.24              2,421,257             99.37  

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน                1,928,961           100.00                2,359,445          100.00              2,436,542           100.00  

 



  

  

  
  

34 
ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดผลการดําเนินงานต้ังแตป 2548-2550 เปนดังนี้ 
 
          หนวย :  พันบาท 

    2550 2549 2548 
รายการ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

รายไดจากการดําเนินงาน             
  รายไดคาสนามกอลฟ         61,275            35.57          64,940           38.63          58,882          38.34  
  รายไดคาบํารุงสมาชกิ         38,205            22.17          37,248           22.16          31,949          20.80  
  รายไดคาเชาอุปกรณกีฬา         26,550            15.41          25,805           15.35          25,088          16.33  
           รายไดจากภัตตาคาร         23,989            13.92          24,508           14.58          21,764          14.17  
  ดอกเบ้ียรับและเงินปนผล         15,617              9.06          11,407             6.79            7,757            5.05  
  กําไรจากการจําหนายเงินลงทุน           1,383              0.80                  22             0.01            4,247            2.77  
  รายไดอื่น           5,270              3.06            4,171             2.48            3,898            2.54  
             รวมรายได       172,289          100.00       168,101         100.00        153,585        100.00  
คาใชจายจากการดาํเนินงาน             
  คาใชจายเกีย่วกับสนามกอลฟ         36,073            20.94          40,227           23.93          33,630          21.90  
  ตนทุนขายภัตตาคาร         16,315              9.47          15,896             9.46          15,329            9.98  
  คาใชจายในการขายและการบริหาร         25,074            14.55          26,282           15.63          25,171          16.39  
            รวมคาใชจาย         77,462            44.96          82,405           49.02          74,130          48.27  
กําไรขาดทุนกอนดอกเบ้ียและภาษ ี         94,827            55.04          85,696           50.98          79,455          51.73  
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (24,634) (14.30) (21,042) (12.52) (19,443) (12.66) 
กําไรสุทธ ิ         70,193            40.74          64,654           38.46          60,012          39.07  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

  
  

35 
สภาพคลอง 
กระแสเงินสดต้ังแตป 2548 - 2550 มีรายละเอียดดังนี้ 
 
         หนวย :  พันบาท 

รายการ 2550 2549 2548 

เงินสดไดมา(ใชไป)จากการดําเนินงาน                  65,280                      70,881                        70,621  

เงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมลงทุน (19,750) (46,002) (17,161) 

เงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน (44,883) (44,799) (40,835) 

เงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ 647  (19,920) 12,625  

    

    

อัตราสวนทางการเงิน 2550 2549 2548 

อัตราสวน       

สินทรัพยหมุนเวียน : หน้ีสินหมุนเวียน  1 : 0.36  1 : 0.17  1 : 0.08 

หน้ีสิน : สวนของผูถือหุน  0.009 : 1  0.007 : 1  0.006 : 1 

กําไรสุทธิ : รายไดรวม รอยละ 40.74 รอยละ 38.46 รอยละ 39.07 

กําไรสุทธิ : สวนของผูถือหุนเฉลี่ย รอยละ 3.30 รอยละ 2.71 รอยละ 2.48 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

  
  

36 
 

อัตราสวนทางการเงิน   2550 2549 2548 

อัตราสวนสภาพคลอง        
อัตราสวนสภาพคลอง เทา 3 6 13 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา                         2  6 13 
อัตราสวนสภาพคลองตอกระแสเงินสด เทา 1 5 6 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา เทา 208 249 547 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย วัน 1.7 1.5 1 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 38 38 35 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย วัน 10 9 10 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี  เทา 75 86 86 
ระยะเวลาชําระหน้ี  วัน 5                         4  4 
cash cycle วัน 7 6 7 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร        
อัตรากําไรข้ันตน % 65.08 63.2 64.44 
อัตรากําไรจากการดาํเนินงาน % 48.37 45.96 46.16 
อัตรากําไรอื่น % 12.93 9.28 10.35 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร % 89.97 101.12 111.12 
อัตราคุณภาพกําไร %                  93.00                 109.63                 117.68  
อัตรากําไรสุทธิ % 40.74 38.46 39.07 
อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน %                    3.30  2.71 2.48 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน        
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 3.27 2.70 2.47 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 4.79 3.91 3.57 
อัตราหมุนของสินทรัพย เทา 0.08 0.08 0.06 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน        
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.009 0.007 0.006 
อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย เทา        ไมมีดอกเบ้ีย       ไมมดีอกเบ้ีย       ไมมดีอกเบ้ีย 
อัตราสวนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน เทา 1.09 1.91 1.1 
อัตราสวนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน         
(Cash Basis) เทา 1.01 0.78 1.23 
อัตราการจายเงินปนผล % 64.25 69.76 68.32 
กําไรสุทธิตอหุน ตอหุน 3.42 3.15 2.93 
เงินปนผลตอหุน ตอหุน 2.20 2.20 2 
มูลคาตามบัญชีตอหุน ตอหุน 93.30 114.22 118.11 

 
- ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงินตามงบการเงินของบริษัทรวมและบริษัทยอย          - ไมมี - 
 
 
 
 



  

  

  
  

37 
สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 งบการเงินประจําป  2550  และ 2549   ตรวจสอบและสอบทานโดยบริษัท เอส.เค.แอคเคานแตนท   
เซอรวิสเซส จาํกัด  โดยมีนายสมชาย  คุรุจิตโกศล  ทะเบียนเลขท่ี 3277  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเปนผูลงนาม     
และจากรายงานของผูสอบบัญชีป 2550 และ 2549  ไดแสดงความเห็นไวอยางไมมีเง่ือนไข และงบการเงินได 
แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานโดยถูกตองตามท่ีควรตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป 
 
คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
ผลการดําเนนิงานท่ีผานมา 
 รายไดของบริษัทท่ีเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ  ไดแก   รายไดจากคาสนามกอลฟ ลดลง 3.67 ลานบาท   
จากป 2549   คิดเปนรอยละ 5.64       เนื่องจากจํานวนนักกอลฟลดลง  รายไดคาเชาอุปกรณกีฬา เพิ่มขึ้น 0.75 
ลานบาท     รายไดจากคาบํารุงสมาชิกเพิ่มขึ้น 0.96 ลานบาท   และรายไดจากภัตตาคารลดลง 0.52 ลานบาท 
สงผลใหรายไดจากการประกอบการลดลง 1.38 ลานบาท แตอยางไรก็ตามในป 2550 บริษัทมีรายไดจากเงิน 
ปนผลรับ ดอกเบ้ียรับและกําไรจากหนวยเงินลงทุนเพิ่มขึ้นจากปกอน 5.57 ลานบาท จึงทําใหรายไดโดยรวม 
เพิ่มขึ้น 4.19 ลานบาท 
 ตนทุนสนามกอลฟ มีตนทุนเพิ่มขึ้น จากป  2549  จํานวน  4.15 ลานบาท   เนื่องจากมีคาซอมแซม 
อุปกรณสนามลดลง 4.14  ลานบาท  มีคาจางแรงงาน  คาบํารุงรักษาสนาม คาเช้ือเพลิง และอื่น ๆ  ลดลงรวม 
0.64 ลานบาท  แตมีคาเสื่อมราคาจากการซื้อเคร่ืองจักรและอุปกรณสนามเพ่ิมขึ้น 0.63 ลานบาท 
 สวนคาใชจายในการขายและการบริหารลดลง จํานวน 1.21  ลานบาท เนือ่งจาก การจายเงินเดือน 
และโบนัสเพิ่มขึ้น 0.23 ลานบาท  คาภาษีโรงเรือน คายามรักษาความปลอดภัย คาเคร่ืองเขียนแบบพิมพ   
คาธรรมเนียมการใชบัตรเครดิต และอื่นๆ เพิ่มขึ้นโดยรวม 1.93 ลานบาท และมีผลขาดทุนจากการดอยคาท่ีดิน 
สวนที่เปนถนนลดลง 0.63 ลานบาท คาเสือ่มราคาลดลง 1.53 ลานบาท 
 ทางดานกําไรของบริษัท ไดแก อัตรากําไรขั้นตน และอัตรากําไรสุทธิ ในป 2550 มีอัตราท่ีเพิ่มขึ้น 
จากปกอน     เนื่องจากมีรายไดเพิ่มขึ้น 4.19  ลานบาท   และมีคาใชจายลดลง 4.94  ลานบาท ภาษีนิติบุคคลเพิ่มขึ้น 
3.59 ลานบาท ทําใหมีกําไรเพิ่มขึ้น 5.54 ลานบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

  
  

38 
ฐานะการเงิน 
 สินทรัพย 
 บริษัทมีสินทรัพยรวมลดลงจากป 2549 รอยละ 18.25 เนื่องจาก 
 - สินทรัพยหมุนเวียนลดลง 52.16  ลานบาท เนื่องจากนําเงินลงทุนระยะสั้นไปลงทุนในระยะยาว 
   ที่เปนกองทุนเปดเพิ่มขึ้น 
 - สินทรัพยไมหมุนเวียนลดลง 378.32  ลานบาท   เนื่องจากเงินลงทุนระยะยาวและการปรับกําไร 
                ที่ยังไมรับรูจากเงินลงุทนเพิ่มขึ้นสุทธิ 87.67 ลานบาท มีการซื้อทรัพยสินถาวรเพิ่มขึ้น 4.06 ลานบาท   
                การจําหนายทรัพยสินออกสุทธิ 0.1 ลานบาทคาเสื่อมราคาเพิ่มขึ้น 14.71 ลานบาทและมีการปรับปรุง 
                คาเผือ่การดอยคาของท่ีดินในสวนที่เปนถนน ทางเขา-ออกสนามกอลฟ เนื่องจากบริษัทไมสามารถ
   นําไปใชประโยชนไดในเชิงพาณิชย จํานวน  456.60 ลานบาท 
 
 คุณภาพของสินทรัพย 
 ลูกหนี้ จากการวิเคราะหระยะยาวในการเก็บหนี้เฉลี่ยจะเห็นวาบริษัทสามารถเก็บหนี้ภายในระยะ 
เวลาอันสั้น  และลูกหนี้ที่คางชําระจะมีอายุหนี้ไมเกิน 3 เดือน ทําใหบริษัทไมมีปญหาท่ีเกิดขึ้นจากการตองต้ัง 
สํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
  
 สภาพคลอง 
 จากการอัตราสวนสภาพคลอง จะเห็นไดวาบริษัทมีสภาพคลองสูงมาก   เนื่องมีความไดเปรียบใน 
การมีความสามารถเก็บหนี้จากลูกหนี้ในระยะเวลาอันสั้น คือ 1-1.7 วัน    และบริษัทมีความระมัดระวังในการ 
อนุมัติสินเช่ือ ซึ่งทุกสิ้น งวดจะมีลูกหนี้การคาคงคางเหลือนอยมาก รายไดสวนใหญจะไดรับเปนเงินสดและ 
บัตรเครดิต    สวนทางดานเจาหนี้ บริษัทไดรับเครดิตจากจากเจาหนี้ในระหวาง 30-60 วัน    ทําใหชะลอการ 
ชําระหนี้ไดนาน   จึงสามารถนําเงินสวนที่เหลือจากเงินทุนหมุนเวียนไปลงทุนเพื่อหาผลตอบแทน 
เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับบริษัทย่ิงขึ้น        นอกจากนี้ ยังมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเปนคาบวกในแตละป 
การดําเนินงานเปนไปอยางตอเนื่องไมหยุดชะงัก  และทําใหเกิดโอกาสทางการคาตาง ๆ  เชน ความสามารถ 
ในการซื้อสินคาท่ีใหสวนลดเงินสด ทําใหเกิดตนทุนท่ีตํ่าลง 
 ในป 2550  กระแสเงินสดเปนคาบวกจํานวน 0.65 ลานบาท  เนื่องจากบริษัทไดนําเงินสดและ 
รายการเทียบเทาเงินสดยกมาและกระแสเงินสดที่ไดจากการดําเนินงานไปลงทุนในเงินลงทุนระยะยาว 
เพิ่มขึ้น 86.60 ลานบาท 
 
 
 
 



  

  

  
  

39 
 รายจายลงทุน 
 เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจปจจุบันยังไมดีขึ้น    บริษัทจึงยังไมมีนโยบายท่ีจะขยายการลงทุนใน 
โครงการใหม ๆ    ที่อาจทําใหเกิดความเสี่ยงและความไมแนนอนของผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีจะไดรับคืน 
จึงไดนําเงินท่ีเหลืออยู ไปลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้นและเงินลงทุนระยะยาว    โดยพิจารณาการลงทุนท่ีให 
ผลตอบแทนสูงสุดและมีความเสี่ยงท่ีตํ่า  เชน การลงทุนในพันธบัตร เงินฝากประจํา  กองทุนเปด และตราสาร 
หนี้ กับสถาบันท่ีมีความม่ันคง   
 
 แหลงท่ีมาของเงินทุน 
 โครงสรางเงินทุนของบริษัทมีความเหมาะสม จะเห็นไดจากการมีสัดสวนหนี้สินตอสวนของ 
ผูถือหุนท่ีตํ่ามาก บริษัทไมมีเงินกูยืม จึงทําใหเกิดมูลคาเพิ่มขึ้นแกบริษัทและความเสี่ยงตํ่าแกผูถือหุน 
 หนี้สินรวมของบริษัทลดลง 1.49  ลานบาท เนื่องจากคาสมาชิกรับลวงหนาลดลง 1.26  ลานบาท 
และหนี้สินหมุนเวียนอื่น ๆ เพิ่มขึ้น 0.23 ลานบาท 
 สวนของผูถือหุนลดลงจากป 2549 จํานวน 428.998 ลานบาท เนื่องจาก 
 -  การปรับสวนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินลดลง จํานวน 456.60  ลานบาท เนื่องจากมีการประเมิน 
    การดอยคาของท่ีดินสวนที่เปนถนนทางเขา-ออกสนามกอลฟ ที่ไมสามารถนําไปใชประโยชนใน 
    เชิงพาณิชยได 
 -  การปรับมูลคาของเงินลงทุนใหสอดคลองกับราคายุติธรรม ทําใหเกิดผลกําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจาก 
                 การปรับมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย รวมอยูในสวนผูถือหุนเพิ่มขึ้นจํานวน 2.51 ลานบาท 
 -  ผลกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรหลังการจายเงินปนผลของป 2549 เพิ่มขึ้น 25.09 ลานบาท 
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2.13  ขอมูลท่ีเกี่ยวของ - ไมมี - 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 

บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) 

 “ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว และดวยความระมัดระวังใน
ฐานะกรรมการบริหารของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี     ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาว
ถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ   นอกจากน้ี ขาพเจาขอ
รับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยาง
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน  และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว  

(2)  ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทได
เปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว     และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550   ตอ
ผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว  ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการ
ควบคุมภายใน       รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดรับรองความ
ถูกตองแลว ขาพเจาไดมอบหมายให   นายชยณัฐ  โอสถานุเคราะห     เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ  นายชยณัฐ โอสถานุเคราะห  กํากับไวขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความ
ถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน” 

 

รายช่ือกรรมการบริหารและผูบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี 

1.  นายสุขุม  นวพันธ  ประธานกรรมการบริหาร  ………………………………………… 

2.  นางเมธวดี  นวพันธ  กรรมการบริหาร   ………………………………………… 

3.  นางสาวปริม  คุณะเกษม กรรมการบริหาร   ………………………………………… 

4.  นายชยณัฐ  โอสถานุเคราะห กรรมการผูจัดการ   ………………………………………… 

5.  นางชุติมา  สุนทรมณฑล ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน  ………………………………………… 

 

ผูรับมอบอํานาจ                             ………………………………………….                                   

                                                                 (นายชยณัฐ  โอสถานุเคราะห)   
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       การรับรองความถูกตองของขอมูล 

บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) 

 “ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว และดวยความระมัดระวังใน
ฐานะกรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และ
ไมมีเหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให   นายชยณัฐ  โอสถานุเคระห  เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ  นายชยณัฐ  โอสถานุเคราะห   กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน” 

รายช่ือกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

1.  พลอากาศเอก กําธน  สินธวานนท กรรมการ   ………………………………………… 

 

2.  นายเฉลิมพันธ  ศรีวิกรม  กรรมการ   ………………………………………… 

 

3.  นายจักกชัย  พานิชพัฒน  กรรมการ   ………………………………………… 

 

4.  นายนิพนธ  จรัญวาศน  กรรมการ   ………………………………………… 

 

5.  พลเอก ไพบูลย  กาญจนพิบูลย  กรรมการ   ………………………………………… 

 

6.  นายทวีศักด์ิ   ชยานนท  กรรมการ   ………………………………………… 

 

7.  นายกิตติเดช  จารุเสถียร  กรรมการ   ………………………………………… 

 

   ผูรับมอบอํานาจ                …………………………………………. 

      นายชยณัฐ  โอสถานุเคราะห  
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เอกสารแนบ  1  รายละเอียดเก่ียวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
 บริษัทไดกําหนดจํานวนคณะกรรมการไวตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดคืออยางนอย  

5 คน แตจํานวนสูงสุดไมไดกําหนดไว   ปจจุบันกรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือนายสุขมุ  
นวพันธ   ลงลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ หรือกรรมการอื่นสองคนลงลายมือช่ือรวมกันและ
ประทับตราสําคัญของบริษัทฯ        รายละเอียดเก่ียวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ณ 
31 ธันวาคม 2550  (ตามรายละเอียดหนา 44 ถึงหนา 53) 
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1.  ดร.  สุขุม  นวพันธ 
ตําแหนงในบริษัท   ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 
อายุ     82 ป  สัญชาติ  ไทย 
การศึกษา    ธรรมศาสตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรช้ันสูงทางการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
    M.B.A. Wharton School, University Of Pensylvania, USA. 
    พาณิชยศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
    ศิลปะศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
    ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.1) 
 การอบรมหลักสูตรกรรมการ           Director Accreditation Program (DAP)   
ประสบการณการทํางาน           - ประธานคนแรก สภาธนาคารอาเซ่ียน (ASEAN BANKING COUNCIL) 
    - ประธาน สมาคมธนาคารไทย  
    - ประธานกรรมการ บริษัท ไอดีลแสตนดารด จํากัด 
    - ประธานกรรมการ บริษัท สยามเรด้ีฟูด จํากัด 
    - ประธาน โรงแรมไฮแอทรามา 
    - กรรมการผูจัดการ ธนาคารทหารไทย จํากัด 
    - กรรมการผูจัดการ บริษัท ประกันสรรพภัย จํากัด 
    - กรรมการผูจัดการ บริษัท สหประกันภัย จํากัด 
    - กรรมการ คณะกรรมการสินเช่ือการเกษตรแหงชาติ 
    - กรรมการ บริษัท โกลเดนทแลนด จํากัด (มหาชน) 
    - กรรมการ บริษัท บางกอก อินเตอรคอนติเนนตอลโฮเต็ล จํากัด 
    - กรรมการ บริษัท บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
    - กรรมการ บริษัท เคลย แอนด มิเนอรัล จํากัด 
    - กรรมการ บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 
    - กรรมการ บริษัท เครื่องสุขภัณฑอเมริกันสแตนดารด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 
ตําแหนงในกิจการอื่น  - ประธานกลุม บริษัท นวธานี จํากัด 
(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)  - กรรมการ บริษัท สยามพิวรรธน จํากัด 
    - ท่ีปรึกษา บริษัท อีสเทิรนซีบอรดอินดัสเตรียลเอสเตท(ระยอง) จํากัด 
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  37 ป   
การถือหุนในบริษัท (รวมคูสมรส)     14,536,532 หุน  
การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน/กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท ไมมี 
การเขารวมประชุมในป 2550  คณะกรรมการบริษัท    5/5  คร้ัง 
ขอมูลอื่น ๆ   ไมมีคดีความในรอบ 5 ปท่ีผานมา 
    ไมมีการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทในรอบปท่ีผานมา 
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2.  พลอากาศเอก กําธน  สินธวานนท 
ตําแหนงในบริษัท   กรรมการ    
 อายุ    81 ป  สัญชาติ    ไทย 
การศึกษา    -วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟา จุฬาลงกรณหาวิทยาลัย 
    -วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบณัฑิตกิตตมิศักดิ์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
    -วิศวกรรมไฟฟาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
    -วิศวกรรมดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
    -วิศวกรรมไฟฟาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
    -วิศวกรรมดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ   มหาวิทยาลัยสยาม 
    -รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ            -Chairman 2000 Program, Thai Institute of Directors Association 
    -Finance for Non-Finance Directors, Thai Institute of Directors Association 
    -Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบการณการทํางาน              -สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

-ผูกอต้ังและประธานสถาบันวิศวกรไฟฟาและอิเลคโทรนิคแหงประเทศไทย 
-สมาชิกวุฒิสภา 
-ผูวาการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
-ประธานกรรมการบริหารมูลนิธิสวนหลวง ร.9 
-นายกวิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย  

ตําแหนงในกิจการอื่น  -ประธานท่ีปรึกษาคณะกรรมการอํานวยการสถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)  -รองประธานกรรมการมูลนิธิสายใจไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
    -องคมนตรี 
    -ประธานกรรมการมูลนิธิเพ่ือสถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
    -รองประธานมูลนิธิโครงการหลวง 
    -ประธานกรรมการมูลนิธิสวนหลวง ร.9 
    -ประธานกรรมการและกรรมการ มูลนิธิพระดาบส 
    -ประธานกรรมการ โครงการทุนเลาเรียนหลวง สําหรับพระสงฆไทย 
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  10 ป     
การถือหุนในบริษัท   ไมมี 
การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน/กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท  ไมมี  
การเขารวมประชุมในป 2550  คณะกรรมการบริษัท   3/5    คร้ัง 
ขอมูลอื่น ๆ   ไมมีคดีความในรอบ 5 ปท่ีผานมา 
    ไมมีการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทในรอบปท่ีผานมา 
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3.  นายเฉลิมพันธ  ศรีวิกรม 
ตําแหนงในบริษัท   กรรมการ    
อายุ    71 ป 
สัญชาติ    ไทย 
การศึกษา                 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตรจาก มหาวิทยาลัยฟลอริดาสเตท สหรัฐอเมริกา 
    (Florida State University)  มลรัฐฟลอดา สหรัฐอเมริกา 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ   - 
ประสบการณการทํางาน           - รองประธานกรรมการบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) คนท่ี 1 พ.ศ.2539 

- ประธานกรรมการบริษัท เครื่องสุขภัณฑอเมริกันสแตนดารด (ประเทศไทย) จํากัด   
(มหาชน) 

    - ประธานกรรมการบริษัท เงินทุนหลักทรัพยศรีธนา จํากัด (มหาชน) 
    - ประธานกรรมการบริษัท บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรต้ี จํากัด (เซ็นทรัล ซิต้ี) 
    - เลขาธิการและรองหัวหนาพรรคประชาธิปตย 
    - รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงอุตสาหกรรม 
    - สมาชิกสภาผูแทนราษฎร กรุงเทพมหานคร และจังหวัดนครราชสีมา 
    - หัวหนาพรรคประชาชน 
    - รองนายกรัฐมนตรี (กํากับดูแลกระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงสาธารณสุข) 
      และกระทรวงการตางประเทศ) 

- ผูกอต้ังและกรรมการสมาคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
- นายกสมาคมนักเรียนเกาสหรัฐอเมริกา 
- นายกสมาคมศิษยเกากรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น ประธานกรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมพรมไทย จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนงในกิจการอื่น  - ประธานกรรมการบริษัท ศรีวิกรม กรุป โฮลด้ิง จํากัด   
(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)  - ประธานกรรมการบริษัท เพรสิเดนทโฮเต็ลและทาวเวอร จํากัด 

- ประธานกรรมการบริษัท ศรีธาราแลนด จํากัด   
    - ประธานกรรมการบริษัท ที.ซี.เอช ซูมิโนเอะ จํากัด 
    - ผูกอต้ังและเจาของโรงเรียนศรีวกิรมและศรีวิกรมบริหารธุรกิจ 
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  16 ป   
การถือหุนในบริษัท   ไมมี 
การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน/กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท ไมมี 
การเขารวมประชุมในป 2550  คณะกรรมการบริษัท  4/5  คร้ัง 
 ขอมูลอื่น ๆ   ไมมีคดีความในรอบ 5 ปท่ีผานมา 
    ไมมีการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทในรอบปท่ีผานมา 
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4.  นายจักกชัย  พานิชพัฒน 
ตําแหนงในบริษัท   กรรมการอิสระ , ประธานกรรมการตรวจสอบ , กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
อายุ        69 ป  สัญชาติ   ไทย 
การศึกษา    -ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
    -ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมไฟฟา มหาวิทยาลัยเทกซัส ออสติน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
    -ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ   -Director Accreditation Program (DAP)   
    -Finance for Non-Finance Director (FN)   
    -Director Certification Program (DCP)   
    -Role of Compensation Committee (RCC)   
ประสบการณการทํางาน           รองเลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น -กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท อมตะ คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
    -กรรมการท่ีปรึกษา บริษัท สหยูเน่ียน จํากัด (มหาชน) 
     -กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการสรรหา และกรรมการตรวจสอบ  
     บริษัท แมกเนคอมพ พรีซิซั่น เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
    -กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด 
        คาตอบแทน  บริษัท กันยงอิเลคทริก จํากัด (มหาชน) 
    -ท่ีปรึกษา บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนงในกิจการอื่น  -ประธานกรรมการ บริษัท พรีซิพารท จํากัด 
(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)  -ประธานกรรมการ บริษัท อมตะวอเตอร จํากัด 
    -ประธานกรรมการ บริษัท อมตะเวียตนาม จํากัด 
    -กรรมการ บริษัท ยูเน่ียนพาวเวอร จํากัด 
    -กรรมการ บริษัท ซาน มิเกล เบียร (ประเทศไทย) จํากัด 
    -กรรมการ บริษัท ซาน มิเกล มารเก็ตต้ิง (ประเทศไทย) จํากัด 
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  10 ป   
การถือหุนในบริษัท   ไมมี 
การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน/กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท ไมมี 
การเขารวมประชุมในป 2550  คณะกรรมการบริษัท  4/5  คร้ัง 
    คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง 
    คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 1/1 คร้ัง 
ขอมูลอื่น ๆ   ไมมีคดีความในรอบ 5 ปท่ีผานมา 
    ไมมีการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทในรอบปท่ีผานมา 
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5.  นายนิพนธ  จรัญวาศน 
ตําแหนงในบริษัท   กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ , ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
อายุ        77 ป  สัญชาติ    ไทย 
การศึกษา                ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ จากสหรัฐอเมริกา 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบการณการทํางาน           ผูจัดการสาขาราชประสงค ธนาคารทหารไทย 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น ประธานกรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมถังโลหะไทย จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนงในกิจการอื่น(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน) ประธานกรรมการ บริษัท พิมาลัย รีสอรท แอนด สปา   
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  17 ป   
การถือหุนในบริษัท   100,831 หุน 
การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน/กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท ไมมี 
การเขารวมประชุมในป 2550  คณะกรรมการบริษัท  4/5  คร้ัง 
    คณะกรรมการตรวจสอบ 3/4 ครั้ง 
    คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 1/1 คร้ัง 
ขอมูลอื่น ๆ   ไมมีคดีความในรอบ 5 ปท่ีผานมา 
    ไมมีการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทในรอบปท่ีผานมา 

 
6.  พลเอก ไพบูลย  กาญจนพิบูลย 
ตําแหนงในบริษัท   กรรมการอิสระ  ,  กรรมการตรวจสอบ  ,  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
อายุ        62 ป  สัญชาติ      ไทย 
การศึกษา                ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  Director Accreditation Program (DAP) 
    Audit Committee Program (ACP)  
ประสบการณการทํางาน           อดีตผูบัญชาการศูนยการทหารปนใหญจังหวัดลพบุรี 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 
ตําแหนงในกิจการอื่น(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน) ไมมี    
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  10 ป 
การถือหุนในบริษัท   ไมมี 
การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน/กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท ไมมี 
การเขารวมประชุมในป 2550  คณะกรรมการบริษัท  5/5  คร้ัง 
    คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง 
    คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 1/1 คร้ัง 
ขอมูลอื่น ๆ   ไมมีคดีความในรอบ 5 ปท่ีผานมา 
    ไมมีการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทในรอบปท่ีผานมา 
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7.  นางเมธวดี  นวพันธ 
ตําแหนงในบริษัท   กรรมการบริหาร  
อายุ    64 ป 
สัญชาติ    ไทย 
การศึกษา                  เนติบัณฑิตจาก Middle Temple ประเทศอังกฤษ    
    เนติบัณฑิตไทย 
    ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.1) 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ   Director Accreditation Program (DAP)   
ประสบการณการทํางาน           - ผูกอต้ังและประธานกรรมการมูลนิธิ ซิว-มัทซุชิตา    
    - ประธานกรรมการมูลนิธิสวิตา    
    - กรรมการมูลนิธิสุขุโม    
    - กรรมการมูลนิธิ จอหน เอฟ เคนเนดี ในประเทศไทย 
    - นายกสมาคมบัณฑิตสตรีทางกฎหมายแหงประเทศไทยฯ   
    - นายกสมาคมกอลฟสตรีสมัครเลนแหงประเทศ  
    - กรรมการหอการคาไทย   
    - กรรมการคณะกรรมการพัฒนากฎหมาย   
    - สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ   
    - กรรมการกองทุนเงินทดแทน   
    - กรรมการผูทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   
    - กรรมการบริหารสภาอุตสาหกรรมไทย   
    - ผูพิพากษาสมทบศาลแรงงานกลาง   
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 
ตําแหนงในกิจการอื่น  ประธานกรรมการบริษัท พานาโซนิค ซิว เซลส (ประเทศไทย)  จํากัด 
(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)  ประธานกรรมการกิตติมศักด์ิ บริษัท เนช่ันแนลไทย จํากัด  
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ   23 ป 
การถือหุนในบริษัท (รวมคูสมรส) 14,536,532 หุน  
การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน/กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท ไมมี 
การเขารวมประชุมในป 2550  คณะกรรมการบริษัท  5/5  คร้ัง 
ขอมูลอื่น ๆ   ไมมีคดีความในรอบ 5 ปท่ีผานมา 
    ไมมีการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทในรอบปท่ีผานมา 
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8.  นายทวีศักด์ิ   ชยานนท  
ตําแหนงในบริษัท   กรรมการ  
อายุ    61 ป   
สัญชาติ    ไทย 
การศึกษา                 SOUTH WEST LONDON BANKING    
การอบรมหลักสูตรกรรมการ   Director Accreditation Program (DAP) 
 ประสบการณการทํางาน          อดีต ผูจัดการภาคธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)  
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 
ตําแหนงในกิจการอื่น(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)  ไมมี 
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  2 ป    
การถือหุนในบริษัท   121,000  หุน   
การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน/กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท - ไมมี - 
การเขารวมประชุมในป 2550  คณะกรรมการบริษัท  5/5  คร้ัง 
ขอมูลอื่น ๆ   ไมมีคดีความในรอบ 5 ปท่ีผานมา 
    ไมมีการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทในรอบปท่ีผานมา 
 
9.  นางสาวปริม  คุณะเกษม 
ตําแหนงในบริษัท   กรรมการบริหาร  
อายุ    43 ป สัญชาติ ไทย 
การศึกษา                 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ     
    สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
การอบรมหลักสูตรกรรมการ   Director Accreditation Program (DAP)   
ประสบการณการทํางาน           อดีต ผูชวยผูจัดการฝายธุรกิจโครงการ  (AVP) บมจ.ธนาคารกรุงเทพสํานักงานใหญ 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี   
ตําแหนงในกิจการอื่น   - กรรมการผูจัดการ บริษัท นวธานี จํากัด      
(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)  - กรรมการ   บริษัท พัฒนสามัคคี  จํากัด 
    - กรรมการ  บริษัท นวพาณิชย จํากัด 
    - กรรมการ  บริษัท นวสิน จํากัด 
    - กรรมการ  บริษัท นววัฒนา จํากัด 
    - กรรมการ  บริษัท  ศราภา จํากัด 
    - กรรมการ  หางหุนสวนจํากัด รามินทรา 
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  14 ป 
การถือหุนในบริษัท   683,500  หุน   
การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน/กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท ไมมี 
การเขารวมประชุมในป 2550  คณะกรรมการบริษัท  5/5  คร้ัง 
ขอมูลอื่น ๆ   ไมมีคดีความในรอบ 5 ปท่ีผานมา 
    ไมมีการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทในรอบปท่ีผานมา 
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10.  นายกิตติเดช  จารุเสถียร 
ตําแหนงในบริษัท   กรรมการ  
อายุ    33 ป 
สัญชาติ    ไทย 
การศึกษา                 ปริญญาโท  Leadership Management Lavern University, California 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ   Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบการณการทํางาน           ผูบริหารกลุมบริษัท นอรธสตารเวิลด จํากัด 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 
ตําแหนงในกิจการอื่น(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)  กรรมการผูจัดการ บริษัท นอรธสตารเวิลด จํากัด 
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  1 ป 
การถือหุนในบริษัท   1,500  หุน   
การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน/กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท ไมมี 
การเขารวมประชุมในป 2550  คณะกรรมการบริษัท  4/5  คร้ัง 
ขอมูลอื่น ๆ   ไมมีคดีความในรอบ 5 ปท่ีผานมา 
    ไมมีการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทในรอบปท่ีผานมา 
 
11.  นายชยณัฐ  โอสถานุเคราะห 
ตําแหนงในบริษัท   กรรมการผูจัดการ 
อายุ    47 ป 
สัญชาติ    ไทย 
การศึกษา                 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ     
    สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
การอบรมหลักสูตรกรรมการ   Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบการณการทํางาน           กรรมการ บริษัท กรุงไทยอสังหาริมทรัพย  จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี  
ตําแหนงในกิจการอื่น(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน) ไมมี  
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  12 ป   
การถือหุนในบริษัท (รวมบุตร) 148,899  หุน   
การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน/กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท ไมมี 
การเขารวมประชุมในป 2550  คณะกรรมการบริษัท  5/5  คร้ัง 
ขอมูลอื่น ๆ   ไมมีคดีความในรอบ 5 ปท่ีผานมา 
    ไมมีการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทในรอบปท่ีผานมา 
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รายละเอียดผูบริหาร ไมมีอํานาจในการลงนามผูกพันบริษัท (ไมรวมผูบริหารที่เปนกรรมการซึ่งไดแจงรายละเอียด
ไวในรายละเอียดผูบริหารที่มีอํานาจควบคุมบริษัทแลว) 
 
1. นายประชา  บุญสมพงษ 
ตําแหนงในบริษัท  ผูจัดการฝายบํารุงรักษาสนาม 
อายุ   56 ป 
สัญชาติ   ไทย 
การศึกษา                MS. Corp. Science MPS. Community & Rural Development จาก    
   Central Luzon State University , Philippines 
ประสบการณการทํางาน       อดีตผูจัดการสนามกอลฟและผูจัดการฝายบํารุงรักษาสนามกอลฟ ทายเหมือง บีช รีสอรท 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 
ตําแหนงในกิจการอื่น(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน) ไมมี      
จํานวนปท่ีทํางาน  9 ป  
การถือหุนในบริษัท  ไมมี  
การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน/กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท ไมมี 
  
 
2.  นายสุขุมา  ชยานนท 
ตําแหนงในบริษัท  ผูจัดการฝายอํานวยการกอลฟ  
อายุ   28 ป  
สัญชาติ   ไทย 
การศึกษา                 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

   และหลักสูตร PROFESSIONAL GOLF MANAGEMENT  
   จาก PROFESSIONAL GOLFERS CAREER COLLEGE, U.SA. 

ประสบการณการทํางาน  BEAR CREEK GOLF COURSE , USA.  (2003-2004) 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไมมี 
ตําแหนงในกิจการอื่น(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน) ไมมี   
จํานวนปท่ีทํางาน  3 ป 
การถือหุนในบริษัท  44,500 หุน 
การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน/กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท ไมมี 
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3.  นางพัชราภรณ  จุโลทัย 
ตําแหนงในบริษัท  ผูจัดการฝายอํานวยการ/เลขานุการบริษัท 
อายุ   47 ป 
สัญชาติ   ไทย 
การศึกษา                ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา 
ประสบการณการทํางาน       อดีตเลขานุการสํานักงาน  บมจ.เทพธานกรีฑา 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 
ตําแหนงในกิจการอื่น(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน) ไมมี   
จํานวนปท่ีทํางาน  23 ป 
การถือหุนในบริษัท  4,000 หุน   
การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน/กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท ไมมี 
  
 
4.  นางชุติมา  สุนทรมณฑล 
ตําแหนงในบริษัท  ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน  
อายุ   44 ป  
สัญชาติ   ไทย 
การศึกษา                ปริญญาตรี คณะบัญชีมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
ประสบการณการทํางาน          สมุหบัญชี  
 ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 
ตําแหนงในกิจการอื่น(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน) ไมมี   
จํานวนปท่ีทํางาน  15 ป 
การถือหุนในบริษัท  ไมมี  
การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน/กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท ไมมี 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย       - ไมมี -  
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เอกสารแนบ 3 อื่น ๆ            -  ไมมี - 
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	3.  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
	           บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาสภาพของสนามให้สมบูรณ์ สวยงาม ในขณะเดียวกันก็ได้เน้นสภาพสิ่งแวดล้อมเป็นหลักในการจัดการสนาม   โดยในช่วงหลายปีที่ผ่านมาได้พัฒนาน้ำที่เน่าเสียมาปรับสภาพเพื่อนำมาใช้ในสนาม รวมถึงการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ทดแทนปุ๋ยเคมี    เนื่องจากมีส่วนทำลายสิ่งแวดล้อมเพราะทำให้น้ำปนเปื้อนอีกทั้งมีราคาสูงขึ้นมาก
	2.5  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 


	ที่ดิน  อาคารและอุปกรณ์
	รายการ
	2.10 การควบคุมภายใน
	                   สัญญาการแลกสิทธิประโยชน์การใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างโดยมีสาระสำคัญของสัญญาดังนี้
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